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    : عن القيادات:  أولا
 ʗʸأح ʗʸʲم ʗʻʴال ʗʸʲعʺل     أ.د. مǼ ʦة قائॽالؔل ʙʽʺعʝॽى  ورئʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱال ȘȄʛف  

ʽل الؔلॽة لʨʯʷن خʙمة الʺʱʳʺع   الʯʽʰة  وتॽʺʻةوؗ
  د رزقʦʸʲم ʤقاس ȏʦʴॻɸ .أ.د     ʦॽعلʱن الʨʯʷة لॽل الؔلʽ    والʢلاب وؗ
 الهȁالقادر در ʗʮع ʗث     أ.د. أسعʨʴॼا والॽراسات العلʙن الʨʯʷة لॽل الؔلʽ   وؗ
 دة  .أ.دʦي فـــــ   رئʝॽ مʳلʝ قʦʶ الهʙʻسة الʜراॽɺة   ʟارق زؕ
 أ.د.  Ȏيʹارʗاقي الʙع ʕحʗراثة   مʨال ʦʶق ʝلʳم ʝॽرئ 
 .لي .دأȂʦعʚالغʹي ال ʗʮع ʙالʹاص ʗʮع     ʝॽراعي رئʜات الॼʻال ʦʶق ʝلʳم 
 ح  .أ. دʦʯف ʤॻʀاʙإب ʗʸʲم   ʧʽاتʶॼال ʦʶق ʝلʳم ʝॽأعʺال رئǼ ʦقائ 
 دأ.. ȏارودॺاح الʯالف ʗʮع ʗʸاه   أحॽʺالأراضي وال ʦʶق ʝلʳم ʝॽرئ 
 أ.د. ʔايʵسي الʦاقي مॺال ʗʮراعي     عʜاد الʸʱالاق ʦʶق ʝلʳم ʝॽأعʺال رئǼ ʦقائ 
 أ.د. ʚȂʚالع ʗʮع ʗʸʲم ʚȂʚالع ʗʮاني    عʨʽʴاج الʱالإن ʦʶق ʝلʳم ʝॽرئ 
 ال  .أ.دʸʱالغفار ال ʗʮع ʗʱل  أمʽاصʴʺال ʦʶق ʝلʳم ʝॽرئ 
 أ.د. ʗحام ʤॻحʙال ʗʮي عʲॺات     صॼʻة الǽوقا ʦʶق ʝلʳم ʝॽرئ 
 .د ʤه سالʗʮسي عʦة   مǽʚا الأغॽجʨلʨʻؔم وتʨعل ʦʶق ʝلʳم ʝॽأعʺال رئǼ ʦقائ 
  وسʙʲم ʗʻة   أ. سعॽالؔل ʧʽأم  

  الفريق التنفيذي لوحدة ضمان الجودة بالكلية - ثانياً:
 ازق أʙال ʗʮع ʗʻʸʲال ʗʮدة    .د. أسامة عʨʳة ضʺان الʙوح ʛيʙم 
   لهʻʲي نʲॺص ʙاسǻ .ي      دʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱار الॽɻم Șʶʻم (ارجʵال ʧدته مʨع ʧʽʴل) 
  ةॻʠة    د. صفاء صلاح عʺ ʨؗʴادة والॽʁار الॽɻم Șʶʻم  
  Ȏʙʮالعال د. ص ʗʮع ʤعʹʸال ʗʮع    ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱدة والʨʳام إدارة الʤار نॽɻم Șʶʻم  
  ʙعام ʗʸʲد. مى م    ʝȄرʙʱة الʯʽار أعʹاء هॽɻم Șʶʻم  
  هॺʻʟ لʻاعʸد. اسلام إس     Ȑهاز الادارʳار الॽɻم Șʶʻم  
  ʗʸاح ʗʸʲم ʗʸا احॻة    د. رانǽة والʺادॽارد الʺالʨʺار الॽɻم Șʶʻم  
  ʚȂʚالع ʗʮع ʙʸامج     د. سʛʰة والॽʺǽالأكاد ʛʽار الʺعايॽɻم Șʶʻم  
  رضا ʗʸʲد. م     ʦȄʨقʱوال ʦعلʱوال ʝȄرʙʱار الॽɻم Șʶʻم  
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 لʻاعʸن     د. رحاب إسʨʳȄʛʵلاب والʢار الॽɻم Șʶʻم  
  ة رزقʙʻار     د. أمॽɻم Șʶʻم Ȑʛة الأخॽʺة العلʢʷالعلʺي والأن ʘʴॼال  
  ʛȂʙال ʙʷخ ʕلعʟ .ث     دʨʴॼا والॽراسات العلʙار الॽɻم Șʶʻم  
  عॻȁة     د. حازم رʯʽʰة الॽʺʻة وتॽɻʺʱʳʺة ال   مȘʶʻ مॽɻار الʺʷارؗ

  عن أعضاء هيئة التدريس   :ثالثاً 
  فʙان د. اشॺɹش ʙȜǺ  ةǽʚا الأغॽجʨلʨʻؔم وتʨعل ʦʶق    
  ارʱʹي الʲॺاء صʸراعي   د. أسʜات الॼʻال ʦʶقǼ رسʙم   
   ʥʻʴح ʗʸʲراثة   د. مʨال ʦʶقǼ رسʙم   
  ȉلاʮال ȏاوʶال ʤॻʀاʙد. إب   ʧʽاتʶॼال ʦʶق  
  ادʸاند. عʦرش ʥيʗل   الʽاصʴʺال ʦʶق  
 ابʠخ ʗʸأح ʗʸاني   د. أحʨʽʴاج الʱالإن ʦʶق  
  ʣʵؕ ʗʻʴال ʚȂʚالع ʗʮات    د. عॼʻة الǽوقا ʦʶق  
  هلال ʗʸʲة   د. عادل مॽɺراʜسة الʙʻاله ʦʶق  
  ʙȜان شʸॻسل ʗʸʲاه   د. مॽʺالأراضي وال ʦʶق  
  ȏʙهʦʱال ʙماه ʗʸراعي   د. أحʜاد الʸʱالاق ʦʶق  

 الهيئة المعاونة عن رابعاً:  
  ʗʸʲاء مʸॻأ. ش Ȏرʦʵال   ʙʽراثة  معʨال ʦʶقǼ    
  هॻɼاللهأ. صا ʗʮر    عʦʶʹراعي   مʜاد الʸʱالاق ʦʶقǼ ʙʽمع   
  الʸؕ .أॻالعل ʗʮعʤ  ارةʸات   عॼʻة الǽوقا ʦʶقǼ ʙʽمع   
 ȖȂام رزʶع ʗʸʲة   أ. مǽʚا الأغॽجʨلʨʻؔم وتʨعل ʦʶقǼ ʙʽمع   
   هʟ يʲʯزان فʦراعي    أ. سʜات الॼʻال ʦʶقǼ ʙʽمع   
  تيʙʵʹفى الʠʶم ʗʸʲل  أ. مʽاصʴʺال ʦʶقǼ ʙʽمع   
  قىʦسʗال ʗʸʲم ʙاني   أ. هاجʨʽʴاج الʱالإن ʦʶقǼ ʙʽمع   
  Ȏʙʶʲقى الʦد شʦʸʲة   أ. مॽɺراʜسة الʙʻاله ʦʶقǼ ʙʽمع   
  احʗʸال ʗʸاء أحʸاه   أ. سॽʺالأراضي وال ʦʶقǼ ʙʽمع   
 ةʗʻʸح ʗʻʴال ʗʸأ. اح   ʦʶقǼ ʙʽمع ʧʽاتʶॼال   
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  عن الجهاز الإداريخامساً:  
  سلامة ʗʸʲم ʗʻʴة   أ. مʹي الॽالؔل ʙʽʺاع عʢق ʧع    
  .انأʸǻإ  ȏʦʻʠعلى ع ʗʸʲلاب   مʢوال ʦॽعلʱة للॽل الؔلʽ    عʧ قʢاع وؗ
  ʗسع ʗʸاح ʗعʴم ʗʸʲا  أ. مॽراسات العلʙة للॽل الؔلʽ    عʧ قʢاع وؗ
   هȁر ʗʮح عʦʯة فʸʟة   د. فاॽل الؔلʽ    شʨʯن الʯʽʰة عʧ قʢاع وؗ
   دʦʸʲش أ. مʙʟالأ ʗʸʲة    مॽالؔل ʧʽاع أمʢق ʧع   
   ʤقاس ʥيʗام الʴة    د. حȄن الإدارʨʯʷال ʛيʙم   
  الʸهلالي أ. ج ʤॻʀاʙاب   إبॼʷة الǽاع رعاʢق   
 فاʶال ʦأب ȏʗʹه علي مॻأ. دال  ʱȞʺال ʛيʙمॼ ة   
  يʹʻʴʲال ʔرج ʗʸʲلاب   أ. مʢن الʨʯش   
 ليʦʳال ʗʻعʴا  أ. أمل الॽراسات العلʙال   
 فيʠل ʗʻʴة   أ. هالة الॽɾقاʲالعلاقات ال   
  لامʴال ʗʮفى عʠʶم ʗʸʲات   أ. مǼاʶʴال   
  ʗʸح ʤॻحʙال ʗʮة   أ. الهام عॽن الʺالʨʯʷال ʝॽرئ   
   احʯالف ʗʮع ʥʴح ʗʸʲمات وال   أ. مʨة الʺعلȞॼشIT   
 العال ʗʮع ʗʸʲم ʗʸʲنة   أ. مʜʵال ʝॽرئ   
  ʙʷخ ʗʸاح ʙʷخ ʗʸʲة   أ. مॽʻن الفʨʯʷال   
  ʔʠق ʗʸʲم ʗʸة   أ. احॽرعة الؔلʜس مʙʻمه   
  ʗʻʴان الʷرم ʕحʗأ. م    ȑʜ ʛؗʺالʺعʺل ال   

  عن طلاب الدراسات العليا سادساً:  
   شاملة ʤȂʙم  (ʛʽʱʶماج) اॽة دراسات علॼالʡ    
 (ʙʻʯʴماج) ȏʗا شهॻدن  (ʛʽʱʶماج) اॽة دراسات علॼالʡ   
 انʸǻإ (راهʦʯؕد) يʲʯة   فॼالʡ (راهʨʱؗد) اॽدراسات عل   
  ج اللهʙف ʗʸʲم ʗʻا  ولॽراه  دراسات علʨʱؗد) (    
  الʸʱد الʦʸʲم ʗʸراه   نهي أحʨʱؗا (دॽدراسات عل (    
  اʯش ʤॻراه   فهʨʱؗا (دॽدراسات عل (    
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  عن الخريجين سابعاً:  
  ʛنʦي ʗʸʲم ʤʰʻم. ه    ʦʶق ʝॽة  -رئॽɻامʳن الʙʺالǼ ةǽʚغʱإدارة ال    
  ʙʸق ʥʴح ʙم. تام   ʛيʙعممॽʰ ة  -  اتȄʛʢॽʰة الȄارة الأدوʳʱلارج لʨة ب ʛؗش   
  ʗʸʲم. م ʮʹال ʗʮيع  ʙʮانة   جॽʸال ʦʶقǼ Șائʙف حʛʷفارة  -مʶةالॽȞȄʛة  الأمʛالقاهǼ  
 ام. ه ʔʻʠال ʗʻعات   ني عॽʰف مʛʷة  -مॽɺراʜل الʽاصʴʺة للॽولʙة ال ʛؗʷال  

  عن الطلاب ثامناً: 
  ةʸȂʙؕ ʦان أبॺɹش ʗʸʲم ʤȂʙاد   كʴات ʝॽة رئॽالؔلǼ لابʢال    
 اʹʮالقادر ال ʗʮع ʗʸʲد مʦʸʲة  مॽالؔلǼ لابʢاد الʴات ʝॽرئ ʖنائ    
  لىʦʯح مǻʗان مʸǻقة   اʛالف ʖالʡالأولي     
 اȂʙؕض ذʦقة   حʹان عʛالف ʖالʡالأولي    
  ʙʶʹالʦاب ʗʸʲم ʥʴʲم ʗʸʲة    مॽانʲقة الʛالف ʖالʡ   
 ʤॻʢالعʗʮفى عʠʶان مʸǻة   اॽانʲقة الʛالف ʖالʡ    
 ارʗȂدو ʗʻʴال ʗʸʲة    الهام مʲالʲقة الʛالف ʖالʡ   
 لىʦʸجادال Ȏوʗب ʗʸʲة   مʲالʲقة الʛالف ʖالʡ    
  ̒́ ʸال ʙجاب ʗʸاح ʙ   عةǼاʛقة الʛالف ʖالʡ   
 قاʴة صلاح الॻʹعة  امǼاʛقة الʛالف ʖالʡ    

  عن الأطراف المعنيةتاسعاً:  
  ȏشاد ʦأب ʗة   أ.د. خالॽȃʛة الغʤافʴʺǼ راعةʜل وزارة الʽ   وؗ
 د. ʗʻʴد الʦʸʲم ʗʸʲم  ʜالȞॽʺॽ ة سʛʱا اجʛوؗ ʛؗʷل Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال   
 .اد بـــــــــــف أʓران ــــــــــʗ  اتهʳʱʻل ومʴʻران للʙة ال ب ʛؗش   
 ه  .مʳȂʙف ʦرز علاء ابʨتʨا مʢʻʡ ة ʛؗة  شॽɺراʜات الʙللألات والʺع   
 م. مʸʲـــــʮص ʗىــــʲ  ȘȄʨʶʱاع الʢق ʛيʙم-  ʛة ؗف ʛؗات شȄʜات  الʙʽʰʺلل   
 روع .مʚسف مʦوح يʗʸة الاخلاص  م ʛؗة  شॽɺراʜال    

ة الʶاॽʀة للʻʸاعات الʜراॽɺة   إدارةعʹʨ مʳلʝ  أحʗʸ فهʸى مʙزوق  م.  ʛؗش  
ʛيʙة   وم ʛؗعام شGrow-UP ارةʳʱراعة  للʜوال  
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  بالجامعة   فريق مراجعة الخطةعاشراً: 

    )مʙاجع داخلى( محمد الذهبي  أ د. حسان  -
  جامعة ʢʻʡا –ؗلॽة الʜراعة   – قʦʶ الॼʻات الʜراعي  –أسʱاذ أمʛاض الॼʻات الʺʱفʛغ  -
-  ʖنائ Ȍॽʢʵʱة الʙوح ʛيʙيمʳॽاتʛʱالإس   Șʰا -الأسʢʻʡ جامعه    

  ) مʙاجع داخلى(            وسام صلاح محمد إبراهيم   . أ.د -
  جامعة ʢʻʡا  –ؗلॽة الʖʢ   – الإكلॽȞॽʻʽةالॼاثʨلʨجॽا أسʱاذ  -
-  Ȍॽʢʵʱة الʙوح ʛيʙيمʳॽاتʛʱالاس  ʦॽʺʸا  -الأداءوتʢʻʡ جامعة    

    الخارجي راجعة والم الإعداد خبير حادي عشر: 

  خارجي)مʙاجع (            ياسر محمد حافظ عبد الجواد أ.د.  -
  جامعة ؗفʛ الॽʷخ  –ؗلॽة الʜراعة   –قʦʶ الॼʻات الʜراعي   –أسʱاذ أمʛاض الॼʻات  -
  الʱعلʦॽ والاعʱʺاد  Ǽالهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدةمعʙʺʱ ومʛاجع  مʙرب  -
ʜ الʙولي  - ʛؗʺال ʛيʙلإدارةم  ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱة والȄʛʷॼارد الʨʺال- ʛخ جامعة ؗفॽʷال   (ًقاǼسا)  
  الʺʷʱʶار الفʻي للʨʳدة Ǽالؔلॽة  -
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Cĕ> ٔ
Cĕ2Ę C ا Ơ�Lāا Cĕ2Ę

 ѕ
الʢʵه    ʦǽʙتق وʛʷȄفʻى  الاسʛʱاتॽʳॽه  ʶǽعʙنى 

جامعة ʢʻʡا    -لؔلॽة الʜراعة    2026-2021الॽʶʺʵه  
الʷاملة. الʨʳدة   Șʽقʴت إلى  تهʙف  بهʚه وأ  والʱى  ود 

 ʛيʙقʱوال  ʛȞʷال آǽات  اسʺى   ʧع  ʛʰاع أن  الʺʻاسॼه 
والعʛفان لʨحʙة ضʺان الʨʳدة والʶادة رؤساء الأقʶام 
العلʺॽة وجʺॽع اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والهʯʽة الʺعاونه  
و الʳهاز الإدارǼ Ȑالؔلॽة لʺا قʙمʨه مʧ مʳهʨد واضح 

.ʛʺʲاء ومʻوتعاون ب  

ولعل تقʛȄʛ زȄارة الʺʴاكاة الʱى تʺǼ ʗالؔلॽة ǼفȘȄʛ مʧ مʛاجعى الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة 
  ʧة مʛʱاد خلال الفʺʱوالاع ʦॽعلʱ30  -28ال    ʛȃʨʱعʺل  م    2014أك ʦة اوتॽانʲة الॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵل

والʱى سʨؔʱن ʲʺǼاǼة    2021/2026والان نʙʸǼ ʧʴد انʷاء خʢة اسʛʱاتॽʳॽة جʙيʙة    2015/2020
خʨʢة على الȘȄʛʢ لʴʱقȘʽ الاعʱʺاد مʧ قʰل الهʯʽة القʨمॽه لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ بهʙف تʴقȘʽ خȄʛج  

  مʜʽʺʱ ذȐ قʙرة تʻافॽʶه عالॽه ومعʛʱف Ǽه مʧ مʕسʶات اعʱʺاد قʨمॽه. 

رئʝॽ   -مʨʺʴد ذؗى    الاسʱاذ الʨʱؗʙ/  معاليوʖʽʢȄ لى أن اهʻئ جامعة ʢʻʡا وعلى رأسها  
الʱى    ةالʳامع الؔلॽة ʙʸǼور وثॽقة الʢʵه الاسʛʱاتॽʳॽه  الʳامعة وزملائى فى   ʝॽاب رئʨن والʶادة 

  تʹافʛت لها ؗل الامȞانات الʺادǽة و الȄʛʷॼة لؔى تʛʵج إلى الʨʻرȃهʚة الʨʸرة. 

ومع الأمل فى وضع هʚه الʢʵه مʨضع الʻʱفʚʽ، اسأل الله ان يʨفقʻا دوماً إلى ما ॼʴǽه وʛȄضاه، 
 .ʛʽʸʻال ʦلى ونعʨʺال ʦا .... انه نعʻفʙا وهʻʱلʽوس ʦا، والعلʻان سلاحʺǽا، والاʻفॽاح حلʳʻعل الʳǽ وان  

  
  عميد الكلية  

  محمد السƑيد محمد أحمدأ.د/
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  الأولالفصل 

 2021  -  2026   
 جامعة طنطا    - زراعةلكلية ال 
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o  :ةॻالؒل ʤراعة.اسʜة الॽكل  
o :ةॻع الؒلʦـــة.  نʽؗل  
o :ةॻعة لها الؒلǺاʯامعة الʱال ʤا.  اسʢʻʡ جامعة  
o :امعةʱع الʦة.  نॽمʨȞح  
o :افىʙغʱقع الʦʸال  

 :ــةʢافʲʸة.  الॽȃʛالغ     
 :يʹـــةʗʸا.  الʢʻʡ  

o :ʛॻأسʯخ الȂ1993تار .  
o :راسةʗة الʗات. 4 مʨʻس  
o :راسةʗة. لغة الॽȃʛالع  
o :ةॻل للؒلʦصʦالى: وسائل الʱها ؗالʽل الʨصʨال ʧȞʺȄو ȐاȃʛʶǼ اتॽع الؔلʺʳʺǼ ة تقعॽالؔل  

 .ادسةʶاة الʻف القʨʻلة مʴم ȘȄʛʡ  
  خॽʷال ʛؗف ȘȄʛʡ–  ȐاȃʛʰʶǼ. 

o ةॻن الؒلʦفॻ040-3455584 :تل  
o ʛ040-3455570 :فــــاك   
o ونيʙʯؒالإل ʗȂʙʮال  :agri.dean@tu.edu.eg  
o ونىʙʯؒقع الالʦʸال: http://www.tanta.edu.eg/ar/Tanta/Agriculture/index.html    

  : ملحوظة
ʥʻعʸʱا تقع فى مʠʹʟ امعةʱعة لǺاʯات الॻالؒل:-  

   هॽعل Șلʢǽ Ȑʚى : الأول والʰʢع الʺʳʺات هى(الॽؗل ʝʺخ ʦــــ ـــــʙʽلة، : وȄʹــــ ــ الʖʢ، والʸـ
  .)والʠȄʛʺʱ وʖʡ الأسʻان، والعلʨم، 

   Ȑاȃʛʰع ســʺʳه مॽعل Șلʢǽ انىʲات هى(الॽؗل ʝʺخ ʦــʹȄق، : وʨقʴســة، والʙʻراعة، والهʜال
  .)والآداب، والॽȃʛʱة الȄʛاضॽة

  ا وهىʢʻʡ ةʻيʙقة فى مʛفʱاقع مʨʺǼ Ȑʛات أخॽـــافة إلى ثلاث ؗل الʳʱارة، والॽȃʛʱة،  : Ǽالإضــــ
 .والॽȃʛʱة الॽɺʨʻة

 

  

 لكلية لالبيانات الوصفية 
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  جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة)  -مʴافʤة الغॽȃʛة   -مʙيʻة ʢʻʡا  ). مʨقع الؔلॽة داخل 1-1شȞل (
  

  

 
  )جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة -مʴافʤة الغॽȃʛة  -ʢʻʡا  - سȃʛʰاȐ( ؗلॽات سȃʛʰاȐمʳʺع  ). مʨقع الؔلॽة داخل 2-1شȞل (
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  منشآت جامعة طنطا بمجمع سبرباى
جʺهʨرȄة مʛʸ   –مʴافʤة الغॽȃʛة    –مʙيʻة ʢʻʡا    –  سȃʛʰاȑ الʦʸقع 

 العॽȃʛة 

  كلʻــات مȂʦʯʲات الʸʱʸع 
  الʺʻʰى الʙʳيʙ)  –كلॽة الهʙʻسة (مʻʰى الʨرش   .1
2.  ȑى إدارʻʰق (مʨقʴة الॽرجات)  – كلʙʺى الʻʰم  
  كلॽة الʜراعة   .3
  كلॽة الآداب  .4
 كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   .5

   ȑى إدارʻʰم 

  ʖة ملاعॽاضȄر 

  افةॽʹدار ال 

 اد إʱامعة سʳال  
 Ȏʙــــــآت أخʵʹم  

ʜ الʨʴॼث والإسʷʱارات الهʙʻسॽة (مʻʰى الʨرش ؗلॽة   .1 ʛؗم
  الهʙʻسة) 

ʜ الʨʴॼث والإسʷʱارات الʜراॽɺة (داخل ؗلॽة الʜراعة)  .2 ʛؗم  
Ȅʜة  .3 ʛؗʺرجات الʙʺى الʻʰم  
4.   ʧʽʻة (بॽɻامʳة الʻيʙʺات)  -الʻب  
  مʳʺع سȃʛʰاȑ   ججʛا .5
  نادȑ العاملǼ ʧʽالʳامعة   .6
7.   ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ȑامعة نادʳالǼ  
8.  ʜʰʵʺال  
 الʺʴʻل .9
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 الأقسام العلمية بالكلية
  قʤʴ الأراضي والॻʸاه -1
  وʦʹȄ فʛوع : قʤʴ الاقʶʯاد الʚراعى    -2

  راعىʜاد الʸʱالأق  
  راعىʜالأرشاد ال  
  فىȄʛع الʺʱʳʺال 

3-   ʥʻاتʴॺال ʤʴوع:قʛف ʦʹȄو  
 ʛʹʵال  
  الفاكهه  
  ةʻȄʜاتات الॼرونʨهʜال  

4-   ʤʴانى قʦʻʲاج الʯوع: الانʛف ʦʹȄو  
  انىʨʽʴاج الʱالان  
  ʧواجʙاج الʱإن  
  ىȞʺʶاج الʱالان  

  وʦʹȄ فʛوع: قʤʴ علʦم وتؒʹʦلʦجॻا الأغǻʘة   -5
  ةॽائʚاعات الغʻʸال  
  انॼالال  

  قʤʴ علʦم الʦراثة  -6
  قʤʴ الʲʸاصʻل   -7
  وʦʹȄ فʛوع: قʤʴ الʹॺات الʚراعى   -8

  راعىʜات الॼʻال  
  اتॼʻاض الʛأم  
  ةॽɺراʜا الॽجʨلʨʽȃوʛȞॽʺال  

  قʤʴ الهʹʗسة الʚراॻɸة   -9
  وʦʹȄ فʛوع:قʤʴ وقاǻة الʹॺات -10

  ةǽادʸʱات الاقʛʷʴال  
  اتʙʽʰʺة الॽʺاء وسॽʺॽك 

  راعىʜان الʨʽʴال 
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  البرامج التعليمية 

 والدرجات العلمية التى تمنحها الكلية

  ʻʺǽح مʳلʝ جامعة ʢʻʡا بʻاء على ʡلʖ مʳلʝ ؗلॽة الʜراعة ʢʻʢǼا الʙرجات العلʺॽة الآتॽة : 

  مرحلة البكالوريوس  أولا: 

  ) العامة (الॺɹʵة درجة الȜॺالʦرʦȂس في العلʦم الʚراॻɸة 

  عʗد الʸقʙرات للʙʮنامج   اسʤ الʙʮنامج  م

  ȞǼ 51الʨرʨȄس فى العلʨم الʜراॽɺه  - 1

  مقʙر   51إجʸالي عʗد الʸقʙرات (الغʙʻ مʙȜرة) =    1إجʸالي عʗد الʙʮامج = 
 أرȁع سʹʦات دراسॻة. مʗة الʙʮنامج : -

  مرحلة الدراسات العليا   ثانيا:
  ) درجة دبلʦم الʗراسات العلॻا في العلʦم الʚراॻɸة في تʶʶʳات  1(

  .دبلʨم إدارة وتʦॽʺʸ الʺʛʷوعات الʜراॽɺة – 1
  .وتʧȄʜʵ وتȘȄʨʶ الʴاصلات الʱʶॼانॽةدبلʨم إعʙاد  – 2
  .دبلʨم إنʱاج وتॽʻʸع الألॼان – 3
4 – ʛȄʛʴان الʙل وديʴʻم الʨدبل.  

  -ملʡʦʲة:
  ʧʽمʙقـʱلاب مʡ دʨم وجʙعـ ʖhـ ــــ ــــ ــ ــات العلॽـا غʛʽ مفعلـة حʱى الآن وذلـʶǼ ʥــــ ــ ــــ بʛامج دبلʨم الـʙراســــــ

  .للʙراسة بʱلʥ الʙبلʨمات 

  في العلʦم الʚراॻɸة  ودʦʯؕراة الفلʴفة   الʸاجʯʙʻʯʴى درج )2(
يʦʱ تʶــــــʽʳل ʡلॼات الʙراســــــات العلॽا في أول ؗل فʸــــــل دراســــــي وتقʙم الʢلॼات للقʙʽ في 
ــة عʙد  ــام الʺʸʱʵـ الʺʨاعʙʽ الʱي تʙʴدها الؔلॽة وʙʴȄدمʳلʝ الؔلॽة بʻاء على اقʛʱاح مʳالʝ الأقʶـ

  الʢلॼات الʱي ǽقʰل قʙʽها سȄʨʻا. 
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  برامج الماجستير (أ)  
  عʗد الʸقʙرات لؒل بʙنامج   (دʦʯؕراة)اسʤ الʙʮنامج   م

  42  علʨم الأراضى   - 1

  59  الأقʸʱاد الʜراعى   - 2

  18  الأرشاد الʜراعى   - 3

  22  الʺʱʳʺع الȄʛفى   - 4

5 -    ʛʹخ) ʧʽاتʶॼه) – فاكهه   –الʻȄز  ʛʹ43 :خ   
      39 :فاكهه
ــــــة ــ ʻȄ25 :ز   

 78  إنʱاج الʨʽʴان   - 6

7 -   ʧواجʙاج الʱ56  إن  

  23  الاسʺاك إنʱاج   - 8

  34  الʻʸاعات الغʚائॽة   - 9

  38  الألॼان   - 10

  24  الʨراثة   - 11

  70  الʺʴاصʽل   - 12

  49  الॼʻات الʜراعى   - 13

  32  أمʛاض الॼʻات   - 14

  49  الʺʻȞॽة الʜراॽɺة   - 15

  40  الʛʷʴات الأقʸʱادǽة   - 16

  20  كॽʺॽاء وسʺॽة الʺʙʽʰات   - 17

  9  الʨʽʴان الʜراعى   - 18

  770إجʸالي عʗد الʸقʙرات (الغʙʻ مʙȜرة) =   بʙنامج   18إجʸالي عʗد الʙʮامج = 

ــॽة بʨاقع  ــة مقʛرات دراســــــ ــʛʽʱ بʙراســــــ ـــ ــʛون) وحʙة على الأقل   ǽ24قʨم ʡالʖ الʺاجʶـــ ـــ (أرȃعه وعʷـــ
مقʛرات اللغة   الʙراســॽة الإجॼارȄة فى جʺॽع الأقʶــام ʙʴؗ أدنى وهى وحʙة فى الʺقʛرات   18الى   Ǽالإضــافة

.ʘʴॼاصة، والʵراسات الʙات، والʷاقʻʺالآلى، وال ʖاسʴة، والȄʜʽلʳالإن  
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  برامج الدكتوراة   -(ب)

  عʗد الʸقʙرات لؒل بʙنامج   اسʤ الʙʮنامج (دʦʯؕراة)  م

  42  علʨم الأراضى   - 1

  59  الأقʸʱاد الʜراعى   - 2

  18  الأرشاد الʜراعى   - 3

  22  الʺʱʳʺع الȄʛفى   - 4

5 -    ʛʹخ) ʧʽاتʶॼه) – فاكهه   –الʻȄز  :ʛʹ43 خ   
     39 فاكهه:
ـــــة: ــ   25 زʻȄـ

 78  إنʱاج الʨʽʴان   - 6

7 -   ʧواجʙاج الʱ56  إن  

  23  إنʱاج الاسʺاك   - 8

  34  الʻʸاعات الغʚائॽة   - 9

  38  الألॼان   - 10

  24  الʨراثة   - 11

  70  الʺʴاصʽل   - 12

  49  الॼʻات الʜراعى   - 13

  32  أمʛاض الॼʻات   - 14

  49  الʺʻȞॽة الʜراॽɺة   - 15

  40  الʛʷʴات الأقʸʱادǽة   - 16

  20  كॽʺॽاء وسʺॽة الʺʙʽʰات   - 17

  9  الʨʽʴان الʜراعى   - 18

  770إجʸالي عʗد الʸقʙرات (الغʙʻ مʙȜرة) =   بʙنامج   18إجʸالي عʗد الʙʮامج = 

  ʖالʡ مʨقǽ راةʨʱؗʙاقع    الʨة بॽرات دراسʛراسة مقʙة على الأقل    24بʙوح (ونʛʷعه وعȃأر)الإضافةǼ  
الʙراسॽة الإجॼارȄة فى جʺॽع الأقʶام ʙʴؗ أدنى وهى مقʛرات اللغة الإنʳلȄʜʽة،    وحʙة فى الʺقʛرات   27الى  

.ʘʴॼاصة، والʵراسات الʙات، والʷاقʻʺالآلى، وال ʖاسʴوال  
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 الكلية:  وتأسيسنشأة  

القاهʛة والاسʙʻȞرȄة وعʧʽ    1578صʙر القʛار الʳʺهʨرȐ رقʦ    1970فى عام    - Ǽإنʷاء فʛوع جامعات 
 شʺʝ حʘʽ تʦ انʷاء فʛع لʳامعة الاسʙʻȞرȄة ʦʹǽ ؗلॽات الʖʢ والعلʨم والॽȃʛʱة والʜراعة ȞǼفʛ الॽʷخ.

حʘʽ تʟʻ الʺادة الʲانॽة فقʛة (هــ) على    1972لʻʶة    49صʙر القʛار الʳʺهʨرȐ رقʦ    1972فى عام    -
  ʦرق Ȑرʨهʺʳار الʛالق ʖجʨʺǼ ʥذل ʙعǼ يل إسʺهاʙتع ʦا ثʢʻʡ هاʛا ومقʱلʙال Ȍاء جامعة وسʷة    54إنʻʶل

 إلى جامعة ʢʻʡا.  1973

الʳʺهʨرȄة رقʦ    1975فى عام    -  ʝॽار رئʛر قʙا  809صǼن  لʨللقان الʻʱفǽʚʽة    1972لʻʶة    49لائʴة 
خامʶا) جامعة ʢʻʡا وتʹʳǼ ʦانʖ ؗلॽة الʖʢ (وتॼعʱʽها أقʶام ʖʡ الاسʻان والʙʽʸلة)   -(الॼاب الاول

والعلʨم والॽȃʛʱة والʜراعة ȞǼفʛ الॽʷخ والʳʱارة والاداب والʜراعة ʧʽʰʷǼ الʨؔم ثʦ صʙر قʛار مʳلʝ الʨزراء  
  ʦة  924رقॽؗل ʦʹǽ العام ʝف الى    فى نفʨʻʺǼ ةॽونʛʱؔسة الالʙʻم والهʨؔال ʧʽʰʷǼ اॽجʨلʨʻؔʱسة والʙʻاله

 كلॽات الʳامعة. 

 اسʱلقʗ جامعة الʺॽɾʨʻة عʧ جامعة ʢʻʡا.  1142قʛار رئʝॽ الʨزراء رقʦ  1976عام   -

Ǽإنʷاء فʛع لʳامعة ʢʻʡا ȞǼفʛ الॽʷخ ʦʹǽ ؗلॽة    278صʙر قʛار رئʝॽ الʳʺهʨرȄة رقʦ    1981عام    -
صʙر قار بʻقل ؗلॽة الʖʢ الȐʛʢॽʰ الى فʛع جامعة ʢʻʡا ȞǼفʛ الॽʷخ.    1990الʜراعة والॽȃʛʱة وفى عام  

ʴة الʙاخلॽة لؔلॽة  ॼʡقا للائ  1993/1994وقʙ بʙأت الʙراسة ȞǼلॽة زراعة ʢʻʡا اعॼʱارا مʧ العام الʙراسى  
  ʦرق Ȑزارʨار الʛور القʙى صʱح (ة العامةॼɻʷال) ʟʸʵخ فى تॽʷال ʛفȞǼ راعةʜخ    44الȄارʱ1/1998/ 8ب  

Ǽإصʙار اللائʴة الʙاخلॽة للؔلॽة والقʛارات الʺعʙلة للʨʸʴل على درجة الȞॼالʨرʨȄس فى العلʨم الʜراॽɺة 
 .Ȍفق (ة العامةॼɻʷال)  

  

ʜʽʺʱʺال بʙورها  جامعة ʢʻʡا  الʜراعة  ؗلॽة   ʛʰʱتع-    ʛʸʺل الʜراعى  العلʺى   ʘʴॼوال  ʦॽعلʱلل مʻارة 
  1965وافॽʁȄʛا، مʧ خلال أجॽال مʱʱالॽة مʧ خʽʳȄʛها وأساتʚتها، وانʗʯʷ مʕسʻʱʶا عام  الأوسȌ  والʛʷق  

  ʦرق Ȑزارʨار الʛر القʙى صʱة العامة حॼɻʷال ʟʸʵخ فى تॽʷال ʛفȞǼ راعةʜة الॽة لؔلॽاخلʙة الʴقا للائॼʡ
در 1978/ 8/1بʱارȄخ    44 على  للʨʸʴل  له  الʺعʙلة  والقʛارات  للؔلॽة  الʙاخلॽة  اللائʴة  جة Ǽإصʙار 

 Ȍفق (ة العامةॼɻʷال) ةॽɺراʜم الʨس فى العلʨȄرʨالȞॼال  

  

 نبذة تاريخية عن الكلية
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   ʧم مʱعاॼʀة  أجॽالا  للʺʱʳʺع  ومقʙمة  الȞॼالʨرʨȄس  مʛحلة  فى  مʲȞف  تعلॽʺى   ȋاʷʻب الؔلॽة   ʦعʻوت
ʖ مع هʚا نʷاʲʴǼ ȋى مʜʽʺʱ ومʱفʨق ǽعȞف   ʨؗʱة، يʜʽʺʺة الॽʲʴॼرة الʙفة والقʛوالʺع ʦالعلǼ اʴلʶاب، مॼʷال

الʺȄʛʸة مع حʙʷ مʧ  علॽه أساتʚتها بʳʱارȃهʦ ودراساتهʦ لॽقʙمʨا جهʙهʦ الʶǽ Ȑʚهʦ فى تʛȄʨʢ الʜراعة  
  خʛʽة الفʧʽʽʻ والادارǽ ʧʽȄعʺلʨن معا ؗفȘȄʛ واحʙ مʱؔامل.

ؗلॽة الʜراعة جامعة ʢʻʡا لها مȞانʱها بʧʽ الؔلॽات العȄʛقة فى الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة الʺȄʛʸة، فها  
هى تʷʻأ وتʛʺʱʶ حʱى الآن فى أداء وʣائفها وتعʜȄʜ دورها الاʳǽابى لʺʛʽʶة الॽʺʻʱة الʜراॽɺة الʺȄʛʸة،  

فى ذلʥ على الʛʰʵات العلʺॽة    ودعʦ مʨʤʻمات الʱعلʦॽ والʘʴॼ العلʺى فى العʙيʙ مʧ الʙول العॽȃʛة، معʙʺʱة
الى    والفȄʛؔة وارؤȐ الاجʱʺاॽɺة الفاعلة لاساتʚتها ومʙʻʱʶة الى الʺʙʴʱʶثات والاسالʖʽ العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة

 جانʖ الʛؤȐ الاجʱʺاॽɺة الفاعلة. 

تʺلॽه   لʺا   ʙيʙʳال واسʙʴʱاث  مقʛراتها   ʛȄʨʢت الى  الؔلॽة ʨʡال مʛʽʶتها  تʶعى   Șلʢʻʺال هʚا   ʧوم
فى   جʙيʙة  بʛامج  إنʷاء  على  حʸȄʛة  فالؔلॽة  الʨʻؔʱلʨجॽة،  والʨʢʱرات  العʺل  سʨق  ومʢʱلॼات  مʱغʛʽات 

الانʱاج الʨʽʴانى    الʺʛحلة القادمة تʻʱاسʖ مع الاحॽʱاجات العلʺॽة والʺʢʱلॼات الȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة فى مʳال
.Șائʙʴال Șʽʶʻة وتȄʛʢॽʰة الʴʸوال  

وأصʗʴॼ ؗلॽة الʜراعة جامعة ʢʻʡا ॼʡقا للائʴة الʙاخلॽة بʤʻام الʶاعات الʺعʙʺʱة (تʺʻح درجة   
) وȃالʛغʦ مʧ الʛȄʨʢʱ الȐʚ حʙث لهʚه  2015الȞॼالʨرʨȄس فى العلʨم الʜراॽɺة الॼɻʷة العامة مʧ عام  

  ʦرق Ȑزارʨار الʛالقǼ رʙص Ȑʚة والʴخ    673اللائȄارʱفا  2017/ 1/2بॽʱة على اسʛقاص ʗلʣ  اتॼلʢʱء م
سʨق العʺل Ǽالॼʶʻة لॽɺʨʻة الʧʽʳȄʛʵ وȂسʳʱاǼة للʱغʛʽات العالʺॽة الʙʴيʲة فى مʳال الʜراعة والʱعلʦॽ الʜراعى  
ʙʽ الʨʳدة والاعʱʺاد فى العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وȂسʳʱاǼة للاحॽʱاجات الʹʛورȄة لʨʶق العʺل   ʨؗام تʤʻب ʚوالاخ

اسॽة لʨʱاكʖ الʺʙʳʱʶات على الʺȐʨʱʶ الʺʴلى والاقلॽʺى  فقʙ رأت الؔلॽة ضʛورة إعادة Ȟॽʂلة الʺقʛارات الʙر 
ة العʙيʙ مʧ الاقʶام  والعȃʛى لʺʨاكॼة احॽʱاجات سʨق العʺل بʱقʦǽʙ مقʛرات بॽʯʽة جʙيʙة تعʙʺʱ على مʷارؗ

  .  Multi-disciplinary majorsالعلʺॽة داخل وخارج الؔلॽة  

ʙʽ الʨʳدة والاعʱʺاد    ʨؗام تʤʻب ʚالاخ ʥم ذلʜلʱاس ʙج وقȄʛʵلل ʜʽʺʱʺى الʻاد الʺهʙعلى الاع ʙʽأكʱلل
والȐʚ قʢعॽɾ ʗه الؔلॽة شʡʨا ʛʽʰؗا والʨʴʱل مʧ نʤام الʨʻʶات و الʺقʛارات الاجॼارȄة الى نʤام الʶاعات  

) الؔلॽة  لائʴة  تʦ خʛوج   ʥلʚȃو وʛʵʱȃ 2011الʺعʙʺʱة  الاهʙاف،  هʚه  لʙʵʱم  الʢلاب )   ʧم دفعة  أول  ج 
ونʳॽʱة   الʜراعة،  ؗلॽة  خȄʛج   ʅॽʣʨʱب الʺهʱʺة  الॽؔانات   ʦʤومع  ʝȄرʙʱال هʯʽة  واعʹاء   ʧʽʳȄʛʵوال
  ʦʱها, فʻف مʙاله Șقʴʱى يʱيل بها حʙعʱاث الʙس واحʨȄرʨالȞॼة الʴلائ ʛȄʨʢالعʺل على ت ʦانات تॽʰʱللاس

ʢʻʡ راعة جامعةʜة الॽلة لؔلʙة الʺعॽاخلʙة الʴاد اللائʺʱة اعʙʺʱاعات الʺعʶام الʤʻب (سʨȄرʨالȞॼحلة الʛم) ا
  .مʧ قʰل الʺʳلʝ الاعلى للʳامعات  2016- 11- 17بʱارȄخ  
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  2020/2021للعام الجامعي  الهيكل التنظيمى للكلية). 3-1شكل (

 

  

 الهيكل التنظيمى للكلية
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 Ǻ ليʻʶان تفॻامعي  بʱة للعام الॻالؒلǺ سʦȂرʦالȜॺحلة الʙلاب مʟ ادʗ2020/2021أع  

 

  
 

  2020/2021مرحلة البكالوريوس بالكلية للعام الجامعي الفرق المختلفة بطلاب ). إجمالي عدد 4-1شكل (

0 200 400 600 800 1000

الفرقة الأولي

يةالفرقة الثان

ثةالفرقة الثال

عةالفرقة الراب

عدد الطلاب الإجمالي

 الفʛقة
 ʗʱʯʴاق للاعادة مǺ ارجʳال ʥالي مʸالإج 

 الإجʸالي
ʛؗي  ذʲأن ʛؗي  ذʲأن ʛؗي  ذʲأن ʛؗي  ذʲأن 

 780 460 320 0 0 3 17 457 303 الفʛقة الأولي
 535 325 210 2 0 0 3 323 207 الفʛقة الʲانॽة 
 517 290 227 2 3 0 1 288 223 الفʛقة الʲالʲة 
 468 275 193 5 1 1 1 269 191 الفʛقة الʛاǼعة
 2300 1350 950 9 4 4 22 1337 924 الإجʸالي

 

 بيانات وإحصائيات
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  2020/2021للعام الʱامعي أعʗاد ʟلاب الʗراسات العلॻا Ǻالؒلॻة 

  
  2020/2021بالكلية للعام الجامعي المسجلين بالاقسام المختلفة طلاب الدراسات العليا ). إجمالي عدد 5-1شكل (

0 5 10 15

وقاية النبات

الانتاج الحيوانى

الميكنة

الوراثة

النبات الزراعى

المحاصيل

البساتين

يةعلوم وتكنولوجيا الاغذ

الاقتصاد الزراعى

الاراضى والمياه

عدد الطلاب الإجمالي

ʤʴالق   ʙʻʯʴراه  ماجʦʯؕالي  دʸالي الإجʸالإج 
ʛؗي   ذʲأن  ʛؗي   ذʲأن  ʛؗي   ذʲأن  

  9  7  2  2  1  5  1  وقاǻة الʹॺات
  21  7  14  3  5  4  9  الانʯاج الʦʻʲانى 

  13  5  8  0  5  5  3  الȜॻʸʹة 
  4  3  1  0  0  3  1  الʦراثة

  4  3  1  0  0  3  1  الʚراعى  الʹॺات
  13  6  7  0  3  6  4  الʲʸاصʻل
ʥʻاتʴॺ8  2  6  0  1  2  5  ال  

  19  12  7  1  1  11  6  علʦم وتؒʹʦلʦجॻا الاغǻʘة 
  9  4  5  1  0  3  5  الاقʶʯاد الʚراعى 
  3  3  0  1  0  2  0  الاراضى والॻʸاه

  103  52  51  8  16  44  35  الإجʺالي 



 

Page | 24  

  

  2020/2021أعʗاد ʟلاب الʗراسات العلॻا الʘيʥ تʤ مʹʲهʤ الʗرجة Ǻالؒلॻة للعام الʱامعي 

  

  
بالكلية للعام الجامعي بالاقسام المختلفة طلاب الدراسات العليا الذين تم منحهم الدرجة ). إجمالي عدد 6-1شكل (

2020/2021  

0 5 10 15

وقاية النبات

الانتاج الحيوانى

الميكنة

الوراثة

النبات الزراعى

المحاصيل

البساتين

يةعلوم وتكنولوجيا الاغذ

الاقتصاد الزراعى

الاراضى والمياه

عدد الطلاب الإجمالي

ʤʴالق   ʙʻʯʴراه  ماجʦʯؕالي  دʸالي الإجʸالإج 
ʛؗي   ذʲأن  ʛؗي   ذʲأن  ʛؗي   ذʲأن  

  0  0  0  0  0  0  0  وقاǻة الʹॺات
  10  4  6  1  0  3  6  الانʯاج الʦʻʲانى 

  1  0  1  0  0    0  1  الȜॻʸʹة 
  1  0  1  0  1  0  0  الʦراثة

  1  1  0  1  0  0  0  الʚراعى  الʹॺات
  8  4  4  2  3  2  1  الʲʸاصʻل
ʥʻاتʴॺ3  0  3  0  0  0  3  ال  

  4  2  2  0  1  2  1  علʦم وتؒʹʦلʦجॻا الاغǻʘة 
  1  1  0  0  0  1  0  الاقʶʯاد الʚراعى 
  1  1  0  1  0  0  0  الاراضى والॻʸاه

  30  13  17  5  5  8  12  الإجʸالي
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  :  Ǻ2020/2021الؒلॻة للعام الʱامعي تفʻʶلى Ǻعʗد أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ العاملʥʻ بॻان 

  القسم
  مدرس  استاذ مساعد   استاذ

مدرس 
  مساعد

  معيد
  %  الاجمالي

  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر

 14.07 19 2 1 1 - 4 5 - 1 - 5  وقاية النبات

 11.11 15 2 -   2 3 1 1 - 6  الانتاج الحيواني

 5.9 8 2 -   - 3 2 - - 1  الوراثة

 8.88 12 2 1 1 - 2 - - 2 - 4  الميكنة الزراعية

 8.88 12 3 1   2 1 - - 1 4  النبات الزراعي 

 7.40 10 2 1 1 - 1 - - 2 - 3  المحاصيل 

 12.59 17 1 2   2 - 1 6 - 5  البساتين 

 11.85 16 1 2 2 - 3 2 - 3 - 3  علوم وتكنولوجيا الاغذية

 9.62 13 2 - 1 1 1 - 1 4 1 2 الاقتصاد الزراعي 

 9.62 13 2 - - 1 1 2 1 - - 6  الاراضي والمياه

 100 135 19 8 6 2 18 16 6 19 2 39 الاجمالي

  : 2020/2021العاملǺ ʥʻالؒلॻة للعام الʱامعي  الʴادة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂعʗد 

الأجمالي 
  الكلي

الأجازات 
 الأجازات الخاصة 

 الدراسية
  إعارات

  على راس العمل 

مرافق 
  زوج

رعاية  
  طفل

 استاذ  استاذ مساعد  مدرس  الإجمالي

100 5 - 2 5 88 25 23 40 

 لإجمالي أعضاء هيئة التدريس نسبة كل فئة 

 34% 25% 41% 

  :2020/2021للعام الʱامعي   ةالʸعاونالʴادة أعʷاء الهʭʻة عʗد 

الأجمالي 
  الكلي

  على راس العمل   الأجازات

  التجنيد
أجازة 
  دراسية 

أشراف  
  مشترك 

  الإجمالي  بعثة خارجية
  معيد 
  

  مدرس مساعد

35 - - - 1 34 27 7 

 لإجمالي معاوني أعضاء هيئة التدريس نسبة كل فئة 

 77.2% 22.8% 
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 بॻان Ǻأعʗاد جʦائʚ الʹʙʵ الʗولي

  عʗد جʦائʚ الʹʙʵ   القʤʴ العلʸى  م
  36  الأراضى والʺॽاه   1
  24  الॼʻات الʜراعى   2
  17  الإنʱاج الʨʽʴانى   3
  12  الإقʸʱاد الʜراعى   4
5   ʧʽاتʶॼ11  ال  
  5  الʺʴاصʽل   6
  4  الʨراثة   7
  4  الهʙʻسة الʜراॽɺة   8
  2  وقاǽة الॼʻات   9

  0  علʨم وتʨʻؔلʨجॽا الأغǽʚة   10
 

 
بالكلية للعام الجامعي ). إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على مكافأة النشر الدولي بالأقسام المختلفة 7-1شكل (

2020/2021  

0 10 20 30 40

 علʨم وتʨʻؔلʨجॽا الأغǽʚة

 وقاǽة الॼʻات

 الʨراثة

 الهʙʻسة الʜراॽɺة

 الʺʴاصʽل

ʧʽاتʶॼال 

 الإقʸʱاد الʜراعى

 الإنʱاج الʨʽʴانى

 الॼʻات الʜراعى

 الأراضى والʺॽاه



 

Page | 27  

  

 ʥʻȂد الإدارʗامعي عʱة للعام الॻالؒلǺ2020/2021 :  
 ȏهاز الإدارʱالǺ ʥʻالعامل   ȏهاز الإدارʱعاونة   الʸمات الʗʳالي  الʸالاج  

ʤدائ   ʕقʓم  ʤدائ   ʕقʓم  ʤدائ   ʕقʓم  
  26  131  26  30  0  101  على رأس العʸل

  0  3  0  0  0  3  الإجازات 
  26  128  26  30  0  104  إجʸالى 

  

 ʔʴلاب نʠإلى ال Ȏهاز الإدارʱوال ʤهʦومعاون ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع :  
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة أعॺʴلاب  نʠ1 : 23.00 : ال 

 1 : 26.14 : الʠلاب  نॺʴة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ على رأس العʸل
 1 : 65.71  : الʠلاب نॺʴة أعʷاء الهʭʻة الʸعاونة

 1 : 67.65  : الʠلاب نॺʴة أعʷاء الهʭʻة الʸعاونة على رأس العʸل
 1 : 17.56  نॺʴة أعʷاء الʱهاز الإدارȎ والʸالى والفʹى : الʠلاب

 1 : 17.97  : الʠلاب  نॺʴة أعʷاء الʱهاز الإدارȎ والʸالى والفʹى على رأس العʸل
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  المؤسسي لكلية الزراعة  داءلأا قياس  مؤشرات 

  2020/2021و العام الʱامعي  2019/2020للعام الʱامعي 

  أولا: قطاع شئون التعلیم والطلاب
  

  م المؤشر  2019-2020 2020-2021

  1 الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʶاعʙات الʺالॽة للʢلاب   اعʙاد 132  72
  2 الʺॼالغ الʺʛʸʻفة على الʺʶاعʙات الʺالॽة للʢلاب.  17953 23550

  3 أعʙاد الʢلاب الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʙʵمات الॽʴʸة للʢلاب.  30 39
  4 تؔلفة الʙʵمات الॽʴʸة الʺقʙمة للʢلاب .  96590.09 494146.6

  5 الʱاǼعة للقʢاع.الʺʛاكʜ والʨحʙات  0 1
ʧʽ في مʨʴ الأمॽة.  6 19   6 عʙد ʡلاب الؔلॽة الʺʷارؗ
  7 الفʸل الʙراسي الأول  اجʺالى عʙد الʺʴاضʛات فى 770 406
392 0  ʙعǼ ʧات عʛاضʴʺد الʙعDLMS راسي الأول  فىʙل الʸ8 الف  
  9 الفʸل الʙراسي الʲانى  اجʺالى عʙد الʺʴاضʛات فى 0 406
392 770  ʙعǼ ʧات عʛاضʴʺد الʙعDLMS انى فىʲراسي الʙل الʸ10 الف  
  11 فʻى ......الخ )  – اجʱʺاعى  –عʙد الأنʢʷة الʢلابॽة ( ثقافى  17 14
Ǽ ʧʽالأنʢʷة الʢلابॽة 290 210   12 عʙد الʢلاب الʺʷارؗ
  ॽʀ 13ʺة الʙعʦ الʺالي للأنʢʷة الʢلابॽة  30581.15 1770

  14 الʺʙʽالॽات الʺʨʻʱعة الʱي حʸل علʽها ʡلاب الؔلॽة عʙد الʺʛاكʜ و   10 6
  15 عʙد الʢلاب فى العام الʙراسي  461 678
  16 عʙد الʢلاب الʺقʙʽيǼ ʧالفʛقة الأولى Ǽالʛʰامج العامة 461 678

  

  ثلبحووا لعلیاا تسارالدا نشئو عقطا : ثانیا
  

  م المؤشر  2019-2020 2020-2021

 1 والوحدات التابعة للقطاع عدد المراكز  5 5

 2 اجمالى عدد الطلاب المصريين المقيدين  376 448

 

 بيانات وإحصائيات
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  م المؤشر  2019-2020 2020-2021

 3 عدد الطلاب المصريين المقيدين الجدد  106 97

 4 عدد الطلاب المصريين الممنوحين  55 42

 5 عدد الطلاب الوافدين الممنوحين 3 1

 6 عدد الطلاب الوافدين المقيدين الجدد  2 1

 7 عدد الطلاب الوافدين المقيدين  اجمالى 5 4

 8 عدد اللوائح الدراسية المعدلة والمطورة في العام الجامعي 1 1

 9 عدد الأبحاث المنشورة بالمجلات العلمية  150 192

 10 عدد الأبحاث بمكافئات النشر الدولي  42 78

 11 عدد المشاركين بأبحاث مكافئات النشر الدولي  69 96

 SCOUPS 12عدد أبحاث النشر الدولي طبقا لقاعدة  79 108

 Clarivate 13عدد أبحاث النشر الدولي طبقا لقاعدة  70 108

 14 عدد المجلات العلمية بالكلية. 0 1

 15 عدد الندوات داخل الكلية.  0 1

 16 عدد المعيدين والمدرسين المساعدين المبتعثين  1 1

 17 عدد المشروعات البحثية فى الكلية والممولة من الجامعة . 1 1

 18 عدد أعضاء هيئة التدريس فى الكلية المعارين بالخارج  4 3

 19 عدد أعضاء هيئة التدريس من الكلية المعارين بالداخل  1 1

  لبیئة ا تنمیةو لمجتمعا خدمة نشئو عقطا : ثالثا
  

  م المؤشر  2019-2020 2020-2021

  1 المراكز والوحدات التابعة للقطاع فى الكلية .  2  2

  2 عدد المواطنين الذين ساهمت الكلية في محو أميتهم 54 540

  3 عدد الأبحاث المنشورة في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة  1 1

  4 عدد الندوات في مجال خدمة المجتمع 3 2

  5 عدد ورش العمل في مجال خدمة المجتمع 0 4

  6 عدد الدورات في مجال خدمة المجتمع 0 1

  7 عدد الحملات التوعوية في مجال خدمة المجتمع 3 1

  8 عدد الملتقيات التوظيفية التي تم عملها في الكلية 1 1

  9 عدد القوافل التي شاركت بها الكلية 0 4
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  لمالیةا لحوكمةا اتمؤشر : بعارا
  

  م المؤشر  2019-2020 2020-2021

  1 ايرادات الحسابات الخاصة 2739970 341782.4

  2 رصيد أول المدة للوحدات والمراكز الخاصة  171640.1 293603.4

  3 إجمالي الإيرادات للوحدات والمراكز الخاصة 913384.8 153278

  4 الربح التشغيلى للوحدات والمراكز الخاصة  121963.3 9664.3-

  5 المدة للوحدات والمراكز الخاصة رصيد أخر  293603.4 283939.1

  6 تطبيق منظومة إلكترونية في الحسابات الخاصة  1 1

  7 تطبيق الحوكمة الإلكترونية ورقمنة كافة الخدمات المالية  1 1

  8 إجمالي الإيرادات من الأصول الثابته بالكلية خلال العام المالى 3653355 495060.4

  9 الاستثمار في الأصول الثابتة في الكلية إجمالي  60200 0

  10 إجمالي المصروفات (مصروفات الموازنة+ الحسابات الخاصة) 2822523 298625.1

  یةدارلإا لحوكمةا اتمؤشر :  خامسا
 

2020-
2021 

2019-
2020 

  م المؤشر 

7  6  ʧʽة للعاملॽʰȄرʙʱورات الʙد الʙ1 ع  
  2 الʺʙʱرʧʽȃ مʧ العاملʧʽ   اعʙاد 21 15
72 54   ʦومعاونه ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽʰȄرʙʱورات الʙد الʙ3 ع  
5 0  ʙʽفة معॽʣʨب ʦفهॽتؔل ʦت ʧد مʙ4 ع  
0 2  ʙاعʶرس مʙفة مॽʣʨب ʦهʻʽʽتع ʦت ʧد مʙ5 ع  
  6 عʙد مʧ تʦ تعʻʽʽهʦ بॽʣʨفة عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ (مʙرس)  5 1
1 1  ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه ʧʽفى للعاملॽʣʨضا الʛال ʧع ȑأʛانات الॽʰʱد اسʙ7 ع  
  ॽʀ 8اس الʛضا الॽʣʨفى 1 1
1 1  ʧʽȄة للإدارॽʰȄرʙʱاجات الॽʱللاح ȑأʛانات الॽʰʱد اسʙ9 ع  
  10 عʙد الʺʻاقʸات الʺعلʧ عʻها في مʛʷوعات وأنʢʷة الؔلॽة  2 5
  11 للʺʛʸوفات والʙʵمات  عʙد عʺلॽات الʽʸʴʱل الالʛʱؔونى 0 10
  12 اجʺالى جʺॽع الإدارʧʽȄ والعاملǼ ʧʽالاقʶام الإدارȄة Ǽالؔلॽة  140 128
  13 العʙد الؔلى للادارʧʽȄ والعاملʧʽ الʺʴالʧʽ للʺعاش خلال العام الʳامعى 4 5

  14 ساعات الإشغال لقاعات ومعامل الؔلॽة خلال العام الʳامعى اجʺالى 13720 50260
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  لمعرفیةوا لرقمیةا لمنظومةا اتمؤشر : سادسا
 

2020-2021 2019-2020  ʙشʓʸم ال  

  1 عʙد زوار الʺʨقع  5100  7117

  2 عʙد الاخॼار الʱي تʦ نʛʷها Ǽالʺʨاقع الالʛʱؔونॽة والاخॼارȄة  600 600

  ةلحیاا دةجو اتمؤشر :  سابعا

  

2020-
2021 

2019-
2020 

 ʙشʓʸم ال  

 1 عʙد الأساتʚة الʺʱفʛغʧʽ على رأس العʺل 7 8
51 55  ʧʽالعامل ʧة الاناث مॼʶ2 ن 

24.32 24.55  ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧة الاناث مॼʶ3 ن 
 4 عʙد الॽʁادات الإدارȄة مʧ الاناث 2 2
 5 عʙد الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مȞافʯات الʛʷʻ الʙولى 62 35
 6 عʙد صالات اللॽاقة الʙʰنॽة والʺلاعʖ الȄʛاضॽة  1 1

 7 ) دراسات علॽا +ȞǼالʨرʨȄس(اجʺالى عʙد الʢلاب مʧ الاناث الʺقʙʽيǼ ʧالʙراسة   1398 1558
 8 أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والॼاحʧʽʲ والهʯʽة الʺعاونة الاناث اجʺالى 48 52
 9 قامʨا ʛʸǼف مȞافأة نهاǽة الʙʵمةو عʙد العاملʧʽ والادارʧʽȄ الʺʴالǼ ʧʽʽالʺعاش  4 5

  یة دلریاا لمكانةا اتمؤشر :  ثامنا

  

2020-
2021 

2019-
2020 

 ʙشʓʸم ال  

ات والʺʕسʶات والʛʰʵاء الʱي تʱعاون  34 34 ʛؗʷد الʙة عॽالؔل ʦ1 معه 

 2 عʙد ملفات الʱقʙم للʜʽʺʱ الʨȞʴمى  1 1

 3 عʙد الʙʻوات الʨʱعȄʨة والॽɿॽʁʲʱة الʱى تʤʻʺها للقʨات الʺʶلʴة داخل الؔلॽة  1 1

 4 عʙد ملفات الʱقʙم لʳائʜة الʜʽʺʱ الʨȞʴمي الʙاخلي  1 1
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  الطلاب الوافدين

  بॻان Ǻأسʸاء الʠلاب الʦافʗيʥ الʱʴʸلǺ ʥʻالʗراسات العلॻا 
  القʤʴ العلʸي   الʗرجة العلॻʸة   الॻʴʹʱة   الإسʤ  م
1   ʦʵʺخ ʙزائ ʧʺحʛالʙʰي   عʰʽراه   لʨʱؗاني   دʨʽʴاج الʱالإن  
2   ʛاهʢسف علي الʨي ʛاهʢي   الʰʽراه   لʨʱؗة   دॽɺراʜة الʻȞॽʺال  
3   ʛʽخ ʙʺʴان مॼɻي   أمال شʰʽراه   لʨʱؗاني   دʨʽʴاج الʱالإن  
4    ȑʨʽʹسف الغʨي   عفاف يʰʽراه   لʨʱؗاني   دʨʽʴاج الʱالإن  

  بॻان Ǻأسʸاء الʠلاب الʦافʗيʥ الʘيʥ مʹʦʲا الʗرجات العلॻʸة  

الʗرجة    الॻʴʹʱة   الإسʤ  م
  العلॻʸة

  القʤʴ العلʸي 

1   ʦʵʺخ ʙزائ ʧʺحʛالʙʰي   عʰʽل   ʛʽʱʶاني   ماجʨʽʴاج الʱالإن  
  الإنʱاج الʨʽʴاني   ماجʛʽʱʶ   لʰʽي   أشʛف خلॽفة عʙʰالʳلʽل    2
  الإنʱاج الʨʽʴاني   دʨʱؗراه   عʛاقي   نʨار بهاء عʙʰالॼʳار   3
  الإنʱاج الʨʽʴاني   دʨʱؗراه   عʛاقي   عامʛ ؗاʦʣ مʙʺʴ آل ॼɺاس   4

  2020/2021 السادة أعضاء البعثات والمهمات العلمية

  نʦع الإǻفاد  مȜان الإǻفاد  القʤʴ العلʸي   الʗرجة   الإسʤ  م

  مʴʻة خارجॽة   الʧʽʸ   الॼʻات الʜراعي   معʙʽ   الʙʽʶ/ مʙʺʴ فʴʱي ʡه   1
    *اجازة دراسॽة  أمȞȄʛا  الॼʻات الʜراعي   مʙرس   الǽ /ʙʽʶاسʛ صʴॼى نʽʴلة   2
3   ʦॽسل ʙʳʺال ʨام أبʶʱة/ إبʙʽʶال   ʙاعʶرس مʙة   مǽʚم الأغʨا  علȞȄʛة ؗاملة   أمʲعǼ  
4   ȋʨمʛالق ȑʛؔف ʙʺأح /ʙʽʶال   ʙʽمع   ʧʽاتʶॼال   ʧʽʸة   الॽة خارجʴʻم  
5   ʦॽسل ʙʳʺال ʨد أبʨʺʴم /ʙʽʶال   ʙʽاه   معॽʺا  الأراضي والȞȄʛأم   ʖȄرʙʱة للʴʻم  
6  ȑʙȄʛؔاتة الʴش ʙʺʴة مʛʽد/ أم   ʙاعʶاذ مʱراثة   أسʨا   الॽة   ألʺانॽʺمهʺة عل  
7  ʥʷؗ ʙʽʶال ʜȄʜالعʙʰع /ʙʽʶرس   الʙات   مॼʻة الǽا  وقاȞȄʛة   أمॽʺمهʺة عل  

  تʺȄʨل خارجى علي مʙʸر * 
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  ȋوالأنʺا والʺعʱقʙات   ʦॽʁال ʨʺʳʺǼعة  الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶات  أداء   ʖʽوأسال سॽاسات   ʛأثʱة تȄالإدار  
غالॼا ما تʨʱارثها الإدارات الʺʱعاॼʀة وتʱʻقل Ǽالॽɻॼʱة    والʱيالʺʙʵʱʶمة فى الإدارة العلॽا والʺʨʱسʢة Ǽالʺʕسʶة،  

  Ȑʨʱʶم ʧم ȑة    إدارॽمʨʽة الǽʙʽقلʱاكل الʷʺالانغʺاس فى حل الǼ ʛهى الأمʱʻه. وعادة ما يॽيل Ȑʚال Ȑʨʱʶʺلل
Ȅʜة الإدارة بʱلʥ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وضʛورة رفع واعʱʺاد ؗافة   ʛؗاءات خاصة مع مʛإج   ʙʽʺالعʺل الى ع

 "الॻؒʯفي"الȊॻʠʳʯ  الؔلॽة مهʺا ؗانʶǼ ʗاʡة وॽʀʺة الإجʛاء. وقʙ تعʙʺʱ الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة على ما ʶǽʺى بـ  
الʺʱاحة   الॽʁॽʁʴة  للفʛص  القائʺة دون دراسة  الʺʷاكل  يʲʺʱل فى حل   Ȑʚل    أماموالʰقʱʶʺال الʺʕسʶة فى 

  ʖȄʛالق ʙʽعॼؔامل وعلى ت أو الʱوال Șʽʶʻʱرة على الʙة القʶسʕʺال ʙفقǽ Ȑʚال ʛة. ، الأمॽʁॽʁة حॽمʙنقلة تق Șʽقʴ
  Ȍॽʢʵʱال أسلʨب  ومعالʳة    الإسʛʱاتʳॽيأما  الʺʱاحة  الفʛص  واسʱغلال  والغاǽات   Ȑؤʛال دمج   ʧʺʹʱʽف

الʺȞʷلات القائʺة على أساس مʧ الʘʴॼ والʴʱلʽل الʷامل الʺʦʤʻ لʛȄʨʢʱ الإسʛʱاتॽʳॽات، وهʨ الاخॽʱار 
 ȑʛʸة.   العॽʲʴॼة والॽʺॽعلʱات الʶسʕʺعة الॽʰʢملاءمة ل ʛʲالأفʹل والأك 

  Ȍॽʢʵʱاول الʻʱي يʳॽاتʛʱعلى    الإس ʙاعʶى تʱات الॽاسات والآلॽʶات ووضع الॽʳॽاتʛʱالإس ȋاॼʻʱاس
  Ȑʨʱʶعلى م Ȑاً (أॽاً وخارجॽة داخلॽʺॽعلʱة الʶسʕʺل أفʹل للʰقʱʶاف مʛʷʱة وعلاقاتها    إداراتهااسॽاخلʙال

Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الأخȐʛ وسʨق العʺل والʺʱʳʺع الȐʚ تقʙم له خʙماتها). وʢʱȄلʖ ذلʥ تʨاجʙ الʛʰʵة  
  Ȍॽʢʵʱال تقॽʻات  الʱفʛʽؔ    الإسʛʱاتʳॽيواسʙʵʱام  على  القʙرة  والى   ،ʖجان  ʧيمʳॽاتʛʱالإس    ʦسʛب  Șعلʱʺال

  ʖجان ʧم ʧʽʶʴʱوال ʛȄʨʢʱورة الʛʹǼ العʺل ȘȄʛادات وفॽʁاع الʻʱاق ʧعة مǼاʻة والʶسʕʺة للॽلʰقʱʶʺرة الʨʸال
  Ȍॽʢʵʱال نʳاح  يʱأتى   ʥلʚل  .ʛيآخʳॽاتʛʱل  الإس  ʛʽؔفʱالǼ الॽʁادات  والʜʱام   ʦدع  ʧم الʱعلॽʺॽة  لʺʕسʶة 

ة الفعلॽة فى وضع الʢʵة ولʝॽ مʛʳد تʨفʛʽ الॽʰانات وتʶهʽل الأعʺال   الإسʛʱاتʳॽي وȃʺا ʸǽل إلى الʺʷارؗ
  .Ȍॽʢʵʱال ȘȄʛع فॽʳʷوت  

خʨʢات وانʢلاقاً مʧ الʨʱجهات الʙʴيʲة نʨʴ تʛȄʨʢ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي، بʙأت الؔلॽة في اتʵاذ  
لإعʙاد خʢة اسʛʱاتॽʳॽة تʱلاءم مع هʚه الʨʱجهات سॽɻا لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʨʷʻدة. وحʘʽ ان حʦʳ    مʻهॽʳة

مʜʽʺʱة. بʙأت الؔلॽة في عʺل   زراॽɺةالǽʙʴʱات يʙȄʜ مع الʺʻافʶة في اسʱقʢاب ʡلاب جʙد وتقʦǽʙ خʙمة  
حʛʸ لʻقاȋ القʨة والʹعف في الʯʽʰة الʙاخلॽة، ونقاȋ الفʛص والʱهʙيʙات في الʯʽʰة الʵارجॽة مʧ خلال  

 الفʯات الʺʱʶهʙفة. وتʦ رصʙ الʨضع الʴالي ووضع الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للʨصʨل الي الأهʙاف الʺأمʨلة.

   

  

 ةمنهجية إعداد الخط
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عʦʸماً مʥ خلال نʯائج ورش العʸل واسʠʯلاعات آراء مʹȁʦʴي الؒلॻة والʸʯʱʸع الʲʸلي، تʤ اسʳʯلاص 
أحʗ مʓسʴات الʯعلʤॻ   – ؕغʙʻها مʥ الؒلॻات    -أهʤ القʷاǻا الاسʙʯاتॻʱॻة والǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الؒلॻة  وؕ

 الʱامعى فى مʙʶ والʯى تʸʵل:  

  ق العʺلʨاجات سॽʱة لاحॽʺॽعلʱامج الʛʰة الॼاكʨورة مʛل    ضʺʷȄة، وॽالؔلǼ ʦॽعلʱجات الʛʵم ʧʽʶʴوت
ذلʥ تʛȄʨʢ الʛʰامج الأكادॽʺǽة الʴالॽة لʛفع مȐʨʱʶ مʛʵجات الʱعلʦॽ، والʶعي في إنʷاء بʛامج جʙيʙة 

 تلʰي حاجة سʨق العʺل 

   عʺʱʳʺة ونهʹة الॽʺʻʱال Șʽقʴفى ت ʦاهʶǽ ʦॽاجة إلى تعلʴي  الʺǽالأكاد Ȑʨʱʶʺخلال رفع ال ʧم ʥوذل
 للʢلاب لإعʙاد خʛجʧʽ لʙيهʦ القʙرة على الʺʻافʶة في سʨق العʺل

   ةॽعابॽʱاقات الاسʢر الʨʸل قʣ فى ʦॽعلʱعلى ال ʙايʜʱʺوال ʛʺʱʶʺال ʖلʢانى والȞʶال ʨʺʻاجهة الʨم
وذلʥ مʧ خلال الʨʱسع في الʢاقة الاسॽʱعابॽة في مʛاعاة معايʛʽ الʨʳدة و سʨق   وتʛاجع الاسʲʱʺارات،

 العʺل. 

  ادʸʱاء اقʻفي ب ʦاهʶي تʱالعلʺي ال ʘʴॼدة الʨج ʧʽʶʴت ʥل ذلʺʷȄة، وॽالؔلǼ العلʺي ʘʴॼدة الʨج
 ʧه مॼلʢʱفة، وما يʛة  الʺعॽʲʴॼة والॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢوت ʘيʙʴʱل اللازم لȄʨʺʱال ʛʽفʨت 

  مةʙمات الʺقʙʵال ʧʽʶʴخلال ت ʧم ʥة، وذلʯʽʰة الॽʺʻع تʺʱʳʺمة الʙالات خʳة في مॽدور الؔل ʧʽʶʴت
 للʺʱʳʺع الʺȌॽʴ مʧ مʕسʶات وأفʛاد  

   ةॽʲʴॼة والȄارʷʱة والاسॽʰȄرʙʱاكات الʛʷل الʲم ʥع، وذلʺʱʳʺاد الʛات وأفʶسʕاكات مع مʛʷال ʛȄʨʢت
في و  العاملة  والॽɻʺʳات  الʵاص  القʢاع  ات  ʛؗش  ʥلʚ وؗ الʺʻاʛʣة  الؔلॽات  الʱعلॽʺॽة  الʛʰامج  تʨاؤم 

 الʺʳال الʜراعي.  

   ʧه مॼلʢʱوما ي ،ʦعلʱوال ʝȄرʙʱة للॽʺجهات العالʨʱة والʲيʙʴة الॽʺॽعلʱال ȋالأنʺا Șʽʰʢة تॽʺʱح  ʛȄʨʢت
الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʱقॽʻة والʙʵمॽة في الؔلॽة، وʷȄʺل ذلʥ علي سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ، دعʦ مʸادر  
  ʛʽفʨوت ، (ةॽʲʴȃة وȄʛʰʱʵة، ومعامل مॽȃʨات، معامل حاسॼʱȞاني، قاعات، مॼم) ةॽالؔل الʱعلʦॽ في 

 الʺʛافȘ والʙʵمات اللازمة لʺȃʨʶʻي الؔلॽة .

   اتʙحʨال ʠعॼلة لȞॽعادة الهȂة، وॽالؔلǼ ةʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʥل ذلʺʷȄة، وॽالؔلǼ ةȄة الإدارॽالفاعل
 Șقʴǽ ة مʺاॽالؔلǼ ةȄالإدار .ʦرضاه Șʽقʴوت ȑهاز الإدارʳوال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʨق ʛتʹاف 
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   ةʯʽي "أعʹاء هʺॽعلʱلالؔادر الʺʷȄو ،ʝȄرʙʱال    ʖȄرʙʱوال ʛȄʨʢʱوال ʝȄرʙʱة الʯʽرات أعʹاء هʙق ʦدع
 ʛʺʱʶʺة الʺ لأعʹاءالʯʽواله ʝȄرʙʱة الʯʽة  عهॽام الؔلʶع أقॽʺاونة في ج 

   ʥوذل ،ȑالؔادر الإدار Ȑʙالأداء ل Ȑʨʱʶورفع م ʛȄʨʢخلال ت ʧم ʥي، وذلʻوالف ȑالؔادر الإدار ʛȄʨʢت
 مʧ أجل تʨفʛʽ الؔادر الإدارȑ الȑʚ يʙعʦ وʶȄانʙ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في الؔلॽة. 

 وتʹʗرج ؕل هʘه الǻʗʲʯات تʕʲ أرȁعة مʲاور أساسॻة هى: 

 . الاسॽʱعاب والقʨʰل  1

 . الʺʨاءمة مع سʨق العʺل 2

 . الȄʨʺʱل  3

ــʨدة  4  . الʳـ

 
  جامعة ʢʻʡا   –): الʺʴاور الʛئॽʶॽة للǽʙʴʱات الʱي تʨاجه ؗلॽة الʜراعة 1شȞل (

 

 

  



 

Page | 36  

  

Need Assessment   

  ʗيʗʲازتʱǻإ ʥȜʸǻة وॻʱॻاتʙʯة الاسʠʳاح الʱʹة لॻمات الأساسʦقʸال ʥاجات مॻʯا   الاحʸॻɼ اجاتॻʯالاح
  :يلي

مʨارد ȄʛʷǼة وتʧʺʹʱ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝǽ ومعاونʽهʦ والعاملǼ ʧʽالʳهاز الإداري Ǽالؔلॽة علي   -
الʺȄʨʱʶات  تʨʻع    .كافة  مع  Ǽالʨفʛة   ʦʶʱت Ǽالؔلॽة  الʺʨجʨدة  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  أن   ʛؗʚالǼ  ʛيʙوج

  ʧʽللعامل العالॽة  عليالؔفاءة  علاوة  وكॽفاً  ؗʺاً   ʝǽرʙʱال هʯʽة  لأعʹاء  العلʺॽة  الʺʙارس 
  Ǽالʳهازالإداري Ǽالؔلॽة.

ʚلʥ الʱي في حاجة إلʽها  -   إمȞانات وتʳهʜʽات خاصة Ǽالؔلॽة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʨʱفʛة لʙيها وؗ
  Ȟॽʂل تॽʤʻʺي وكॽان إداري مʨʯʶل عʧ الʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة للʢʵة -
  آلॽة فعالة للاتʸالات لʳʺع وتॼادل الॽʰانات والʺعلʨمات وتʴلʽل الʱʻائج.  -
وǼالʳهاز  - Ǽالأقʶام   ʧʽالعامل وجʺॽع   ʦهʽومعاون  ʝǽرʙʱال هʯʽة  لأعʹاء  شʛف  مʲʽاق   ʙيʙʴت

الإداري للؔلॽة ȞǼافة مȄʨʱʶاته يʧʺʹʱ الǼ ʥʶʺʱالʦॽʁ والأعʛاف الʳامॽɻة والانʱʺاء والʨلاء للؔلॽة  
ʜʽʺʱدة والʨʳفة والʛثقافة الʺع ʛʷطن ونʨامعة والʳوال.   

  مʨارد مالॽة للؔلॽة مʧ خلال دخل الʨحʙات ذات الʢاǼع الʵاص. -

  .الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ للʛʰامج والʺقʛرات الʙراسॽة -
وخʙمة الʛȄʨʢʱ والʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للقʙرةالʺʕسॽʶة للؔلॽة وزǽادة فاعلॽة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة   -

  .الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة والʱأهل للʨʸʴل علي الاعʱʺاد 
-   Șʽقʴʱة اللازمة لॽʻʰارد والʨʺال ʛʽفʨوت ،ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱوني، والʛʱؔالال ʦॽعلʱام الʙʵʱسع في اسʨʱال

ʥذل.  
ʚلʥ الʙراسات العلॽا -   .الʨʱسع في جʚب الʢلاب للالʴʱاق Ǽالؔلॽة وؗ
دعʦ وتʨثȘʽ الʛواȌǼ الʲقاॽɾة والعلʺॽة بʧʽ الؔلॽة والʳهات ذات الاهʱʺام الʺʛʱʷك في الʺʳالات   -

  .الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة وخʙمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة
علي   - والعʺل  والʺʱʳʺع  الʯʽʰة  Ǽقʹاǽا  والاهʱʺام  والॽʲʴॼة  الاسʷʱارǽة  الؔلॽة  خʙمات   ȘȄʨʶت

الʺʶاهʺة الفاعلة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʧ طرȘȄ الʨʱسع في الʨʴॼث والاهʱʺام Ǽالʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة  
  .ومʱعʙدة الʸʸʵʱات، ومʶاهʺات الʺʛاكʜ والʨحʙات ذات الʢاǼع الʵاص Ǽالؔلॽة

الاهʱʺام Ǽالʙʱريʖ الʺʛʺʱʶ للॽʁادات، وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝǽ، والهʯʽة الʺعاونة، والعاملʧʽ لʛفع  -
  .الؔفاءة والفعالॽة وتʴقȘʽ الʜʽʺʱ في الأداء الʳامعي والʲʴॼي وخʙمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة

  .ɼرس روح الʺʻافʶةِ والʱعاون الʅȄʛʷ والʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة الإʳǽابॽة مع الʴفاظ علي الهȄʨة -
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 تʦॽʤʻ وتʨجॽه وتʻفʚʽ وتقʦॽʽ الأنʢʷة والʙʵمات الʛئॽʶॽة Ǽالؔلॽة   -
 تʟॽʸʵ واسʙʵʱام مʨارد الؔلॽة ȞǼفاءة   -
 بʻاء قʙرات الؔلॽة وجعلها قادرة على الʺʻافʶة على الʺȑʨʱʶ الʺʴلي والإقلॽʺي -
 تʴقȘʽ رسالة الؔلॽة وأهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة مʧ وجهة نʛʤ ؗافة الʺʱʶفʙʽيʧ ذوȑ العلاقة Ǽالؔلॽة  -
ʙʽ الʨʳدة في بʛامʳها وأنʱʢʷها الʺʱʵلفة للʱقʙم   - ʨؗʱر والعʺل لʨʢʱاحل الʛة إلى مॽه الؔلॽجʨت

  للʨʸʴل على الاعʱʺاد مʧ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد 
  إعʙاد جʽل مʧ الॽʁادات الʳامॽɻة مʶʱلح Ǽفʛؔ وثقافة الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة   -
إعʙاد خȄʛج مʜʽʺʱ يʨاكʖ احॽʱاجات سʨق العʺل وʶȄاهʦ في تʴقȘʽ رسالة جامعة ʢʻʡا ʸǼفة   -

لॽة الʜراعة ʸǼفة خاصة، مʺا ǽعʨد Ǽالأثʛ الإʳǽابي على تॽʺʻة الʺʱʳʺع     عامة وؗ
  إحʙاث الʨʱافȘ بʧʽ الؔلॽة والʯʽʰة الʺʢॽʴة بلا لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  -

مʲل   الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶة  إدارة  في   ʧʽلʨʯʶʺال ؗل  اشʛʱاك  إلي  تهʙف  وʛȃامʳها  الʨʳدة  ثقافة  إن 
الʢالʖ وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝǽ والʺهʧʽʺʱ مʧ الʺʱʳʺع لʨʴॼʸॽا جʜءاً مʧ بʛنامج ثقافة الʨʳدة. وǼالʱالي  

القʨة الʙافعة الʺʢلȃʨة لʙفع نʤام الʱعلʦॽ الʳامعي ȞʷǼل فعال ل ʴॽقȘ أهʙافه ورسالʱه فإن الʨʳدة تعʻي 
العʙيʙة   والإطراف  الʺʱʳʺع  قʰل   ʧبها م الʳامعيالʺʨʻط   ʦॽعلʱالǼ الاهʱʺام  فʛضʗ مʱغʛʽات وقʙ    .ذات 

العʛʸ الʙʴيʘ ضʛورة الآخʻʺǼ ʚهॽʳة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، لʻʰاء أجॽال مʡ ʧلॼة الؔلॽة قادرʧȄ على  
Ǽالʳال الʜراعي، وʨȞȄن هʚا مʳابهة الʺʱغʛʽات Ǽفʛؔ اسʛʱاتʳॽي جʙيʴǽ ،ʙافȎ على ʦॽʀ الʺ ʱʳʺع، وملʺاً 

الفʛؔ الاسʛʱاتʳॽي مʛʷʱʶفاً علي الʺʱʶقʰل Ǽʺا ʴǽʺله مʧ فʛص وتهʙيʙات، لʳʱاوز الʨاقع الʴالي مʧ عʨامل 
ʻʺǼهॽʳة عʺلॽة لإعʙاد  والʱأهʽل للاعʱʺاد  نʨʴ ضʺان الʨʳدة  الʨʱجه  ثʦ ؗان   ʧامل ضعف، ومʨة وعʨق

 ).  2026- 2021( الʢʵة الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽة

الʜراعة   للفʛʱة مʧ    -وقʙ صʙرت أول خʢة اسʛʱاتॽʳॽة لؔلॽة  ، ثʦ 2020-2015جامعة ʢʻʡا 
انقʢعǼ ʗعʙها لʺʙه عام ʖʰʶǼ جائʴة ʛؗونا. على ؗل حال قامʗ الؔلॽة بʨضع خʢة تʻفǽʚʽة بॽʻʽة للعام  

2020/2021 ) للؔلॽة  الʲانॽة  الاسʛʱاتॽʳॽة  الʢʵة  إعʙاد   ʥذل  ʙعǼ بʙأ  حʱي  ॽʺʳǼع  2026- 2021،   (
  Șʽقʴʱة لǽʚʽفʻة تʢʵǼ اماʱة، وخॽة للؔلॽʳॽاتʛʱاف اسʙة وأهȄسالة ورؤʛورًا بʛي، ومʯʽʰل الʽلʴʱالǼ أʙناتها، بʨȞم

  ).2026- 2021الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʨضʨعة، Ǽʺا ʴǽقȘ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للʳامعة لʻفʝ الʺʙة (

ʙʽ الʨʳدة على مʻهॽʳة  و  ʨؗʱة لॽʳॽاتʛʱة الاسॽة الؔلʢم خʨتقSDTP   Ȑʛي " -   ʦسʛي-  ʛؔفǽ-    "Ȍʢʵǽ
(See, Draw, Think, Plan)    العالي ʦॽعلʱال ʙات ومعاهॽاد ؗلʺʱاع ʛʽاد على معايʺʱالاع ʖإلى جان
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  ʨʽلʨادر في يʸال ʦॽعلʱدة والʨʳة لʹʺان الॽمʨة القʯʽل الهʽلʙقا لॼʡ2015    ةॽة للؔلॽارجʵة الʯʽʰل الʽلʴم، وت
ثʦ رسʦ صʨرة   القʨة والʹعف،   ȋنقا  ʙيʙʴʱة لॽاخلʙال الʯʽʰة  لʺعʛفة الفʛص والʱهʙيʙات الʺʱʴʺلة، وتʴلʽل 

ʛʱاتॽʳॽة الؔلॽة، وتʴقȘʽ رؤʱȄها الʺʱʶقʰلॽة  مʲالॽة سॽɻاً وارء إحʙاث الʱؔامل بʧʽ الأنʢʷة مʧ أجل تʻفʚʽ اس 
والاسʛʱاتॽʳॽة، مʧ خلال الʱفʛʽؔ العʺلي الʺʻهʳي القائʦ على أساس سلʦॽ لاتʵاذ القʛارت الاسʛʱاتॽʳॽة وفقاً  
لʺعايʛ الʺʙʴدة، وتعʛʰʱ مʙخلاً أساسॽاً للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للؔلॽة في علاقʱها ʨʶǼق العʺل واحॽʱاجات 

ॽɻʺʱʳʺة الॽʺʻʱي. الʺॽلي والإقلʴʺال Ȑʨʱʶʺاعي عʺى ال ʜاع الʢات في القʙʳʱʶʺة ال ʛؗة وح  

ا تȐʛ الʨاقع، ثʦ تʛسʦ صʨرة مʱʶقʰلॽة، مع الʱفʛʽؔ في  همʧ حʨؗ ʘʽن  SDTPوتʙʻʱʶ مʻهॽʳة   
كॽɿॽة تॽʁʴقها، تʻʰى خʢة للʺʱʶقʰل، وȄقʨم هʚا الʺʻهج على أسلʨب تفʛʽؔ مʦʤʻ قادر على دراسة مʨʤʻمة  

لاسʛʱاتॽʳॽة بʻاء  الʯʽʰة الʙاخلॽة للؔلॽة وعلاقʱها مع مʨʤʻمة الʯʽʰة الʵارجॽة والʛʵوج Ǽألॽات اتʵاذ القʛارات  
 على أساس علʺي مʙروس مʱعʺȘ بʨاقع الؔلॽة الʙاخلي والʵارجي.

  
 جامعة ʢʻʡا ؗʺʻهॽʳة أساسॽة لʱʢʵها الاسʛʱاتॽʳॽة –الʱي اعʙʺʱتها ؗلॽة الʜراعة   SDTPمʻهॽʳة ): 2شȞل (

. وتؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʺʻهॽʳة فى  "الʲʯلʻل الʭʻʮى"كʺا تقʨم خʢة الؔلॽة الاسʛʱاتॽʳॽة على مʻهॽʳة  
قʙرتها على تʴلʽل "الʯʽʰة الʵارجॽة" للؔلॽة لاسʱقʛاء الفʛص والʱهʙيʙات الʺʱʴʺلة، وتʴلʽل "الʯʽʰة الʙاخلॽة"  
فاءتها وقʙراتها الʚاتॽة لʙʴʱيʙ نقاȋ القʨة والʹعف فʽها، سॽɻاً نʨʴ إحʙاث الʻʱاسȘ والʱعاون    ؗʘʽح ʧة مॽللؔل
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بʧʽ جʺॽع الأنʢʷة لʻʱفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽة الؔلॽة وتʴقȘʽ رؤʱȄها الʺʱʶقʰلॽة وغاǽاتها الاسʛʱاتॽʳॽة. ؗʺا أن الʴʱلʽل  
الʯʽʰى ʙʺǽ الؔلॽة Ǽأساس سلʦॽ لاتʵاذ القʛارت الاسʛʱاتॽʳॽة وفقاً للʺعايʛʽ الʺʙʴدة، وȃالʱالى تعʛʰʱ مʙخلاً 

ʰها بʱة فى علاقॽى للؔلʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱاً للॽة. ؗʺا  أساسॽɻʺʱʳʺة الॽʺʻʱاجات الॽʱق العʺل واحʨها وسʱʯʽ
أن هʚا الʺʻهج ǽقʙم لʸانعى القʛارات بʙائل وخॽارات مʺʻȞة لʺʨضʨع الʙراسة. ومʧ ناحॽة أخȐʛ فقʙ اعʙʺʱت 

والǽ Ȑʚقʨم على اسʙʵʱام تʴلʽل الʨثائȘ واللʨائح الʺʸʱلة   "تʲلʻل الʦʸʷʸن"الʢʵة الʴالॽة على مʻهج  
الʳامعي  ʦॽعلʱالǼ  Ȑأʛال واسʱʺارات  ؗالاسॽʰʱانات  الॽʲʴॼة  الأدوات   ʧم على عʙد  الʺʻهॽʳة  اعʙʺʱت  ؗʺا   ،

 وأدوات الʺقابلة الʺفʨʱحة والʺقʻʻة فى سʽʰل اتʺام عʺلॽة الʺʶح الʯʽʰى للؔلॽة.

  :ومʥ ثʤ اعʗʸʯ أسلʦب العʸل في إعʗاد الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة للؒلॻة علي مايلي
افة الʸʸʵʱات الʺعॽʻة Ǽالʨʳدة   -  ؗʧʺʹʱل يȞʷǼ ةʢʵعʺل ال ȘȄʛل فʽȞʷي  تʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱوال

ʥة في ذلʛʰʵال Ȑوذو.  
  .دراسه الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الʶاǼقة -
 ) 2025- 2021الاʡلاع على الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة لʳامعة ʢʻʡا ( -
  .الاʡلاع على رؤǽة ورسالة جامعة ʢʻʡا -
  .الإʡلاع على تقاريʛ الʺʛاجعʧʽ الʛʤʻاء عقʖ زǽارتهʦ للؔلॽة -
  .الإʡلاع على دراسات الʱقʦȄʨ الʚاتي الʶاǼقة والʱقاريʛ الȄʨʻʶة -
  2015الإʡلاع على دلʽل الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد والʸادر في  -
   (CIQAP).الإʡلاع علي خʢة مʛʷوع الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ والʱأهʽل للاعʱʺاد  -
-   ȑʛيʙوم ʝȄرʙʱة الʯʽة و أعʹاء هॽادات الؔلॽʀ ʧد مʙمع ع ʗمʙʵʱى اسʱي والʻهʚف الʸقة العȄطر

 الʺʛاكʜ والʨحʙات والʢلاب. 
  .دراسة مقʛʱحات خʳȄʛي الؔلॽة ورجال الأعʺال -
  .تʦॽʤʻ حلقات الʻقاش الʛʴة والʺʨʻʱعة بʧʽ فȘȄʛ العʺل -
  .عʺل الʺʶح الʯʽʰي لؔلॽة الʜراعة -
  تʴلʽل الʱʻائج ورصʙها في تقʛȄʛ أولي  -
والʳامعة   - الؔلॽة  ورسالة  لʛؤǽة  تʨؔن مʴققة  أن  فʽها  ويʛاعي  الʢʵة  Ǽالʺʛونة  إعʙاد  وتʸʱف 

والقابلॽة للʛȄʨʢʱ وفقاً للʺʙʳʱʶات والʺʱغʛʽات وان تʨؔن قابلة للॽʁاس ومʙʴدة Ǽالʨقʗ ومʨʯʶلॽات  
  .الʻʱفʚʽ وتʻفȘ مع الʦॽʁ الأخلاॽʀة Ǽʺا ʴǽافȎ علي الهȄʨة القʨمॽة

عʛض عʻاصʛ الʢʵة علي أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝǽ والʺʱʶفʙʽيʧ مǼ ʧعʠ الʳهات ذات العلاقة  -
  ودراسة الʱغǽʚة الʛاجعة. 
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وتʤ ذلʣ بʹاء على    2026حʯي    2021جامعة ʠʹʟا مʥ    –تʤ إعʗاد الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة لؒلॻة الʚراعة  
 : والʯي يʥʸʷʯ ؕلاً مʹها عʗة خʦʠات سʤʯʻ ذʙؕها ʸॻɼا Ǻعʗ الʙʸاحل الʯالॻة

 الʙʸحلة الأولى:  .1
 الاستراتيجية للكلية وتدريبه.تحديث تشكيل فريق إعداد الخطة 

 الʙʸحلة الʰانॻة:  .2
 تحليل الوضع الراهن (التحليل البيئي). 

 الʙʸحلة الʰالʰة:   .3
  صياغة الرؤية والرسالة ومحاور الخطة.

 الʙʸحلة الʙاǺعة:   .4
 تحديد الغايات، الأهداف الاستراتيجية، والسياسات العامة للكلية. 

 الʙʸحلة الʳامʴة:  .5
 الخطة التنفيذية، تقدير الموارد المالية، وخطة المتابعة والتقويم.  

 :  الʴادسةالʙʸحلة  .6
  ). 2026- 2021مراجعة وإعتماد الخطة الاستراتيجية للكلية (

 

  
  جامعة ʢʻʡا  –لؔلॽة الʜراعة  مʛاحل إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة): 3شȞل (
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 الاسʙʯاتॻʱॻة للؒلॻة وتʗرॺȂه الʙʸحلة الأولى: تʗʲيʖ تʻȜʵل فȖȂʙ إعʗاد الʠʳة 

تʻȜʵل فȖȂʙ الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي Ǻالؒلॻة ʦʶǺرة تʥʸʷ تʻʰʸل جॻʸع أقʴام وȂقǺ ʗʶه  
تʗرʔȂ وتॻɸʦة  ، ثॻ  ʤة، وجॻʸع الأʙʟاف أصʲاب الʶʸلʲة في الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻةلالؒ

الاسʙʯاتʱॻي    Ȋॻʠʳʯال ʸǺفهʦم  Ǻالؒلॻة   ʥʻوالعامل  ʤॻʻومعاون  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء 
Ǻ ʥʻالʠʳة.  -:ولʲʯقȖʻ ذلʣ تʤ ومʹهॻʱة، ودور ؕل مʥ الʵʸارؕ

-   ʘيʙʴة  تॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاد الʙإع ȘȄʛل فʽȞʷة ( تॽادر )  2021/2026للؔلʨؔال ʧم
داخل وخارج الؔلॽة  ʧة مॽʻالʺع الʳهات   ʧهلة مʕʺة والȃرʙʺة الȄʛʷॼاعاة الʛمع م ،

الاسʱفادة مʧ الʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʜʽʺʱة والʺʨجʨدة Ǽالʵارج (أمȞȄʛا والʶعʨدǽة) واسʙʵʱام 
) الإلʛʱؔوني  الʨʱاصل  الʨؔادر    )Onlineوسائل   ʥتل مʧ خʛʰات  الاسʱفادة   ʦॽʤعʱل

  .ȘȄʛللف ʦة  وضʺهʢʵاد الʙإع ȘȄʛف ʘيʙʴل وتʽȞʷت ʦت ʙة في  وقॽالؔل ʙʽʺار عʛقǼ
 م.  2020/ 12/ 20

-   ʖȄرʙة  تॽالؔلǼ الاسʛʱاتॽʳॽة  الʢʵة   ȘȄʛمع  ف Ǽالʱعاون  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال على 
Ǽالʳامعة.   الʨʳدة   ʜ ʛؗاد ومʺʱوالاع ʦॽعلʱال القʨمॽة لʹʺان جʨدة  وذلʥ مʧ  الهʯʽة 

، ورش عʺل تʙرॽʰȄة وذلʥ لأعʹاء فȘȄʛ إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽةعʙة  عقʙ  خلال  
 ʙت وأعʹاء  بهʙف  الʺعاونة  والهʯʽة   ʝȄرʙʱال هʯʽة  وأعʹاء  الॽʁادات  وتॽɺʨة   ʖȄر

العالى    ʦॽعلʱال  ʙومعاه لʙلʽل اعʱʺاد ؗلॽات  الʳهاز الادارǼ Ȑʺعايʛʽ الاعʱʺاد ॼʡقا 
الʸادر عʧ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة  

 ʨʽنʨي ʘالʲار الʙ2015الإص. 

ʲʯال) ʥاهʙضع الʦل الʻلʲة: تॻانʰحلة الʙʸي) لالʭʻʮل الʻ 

ʻلها لاتॺاع الالॻات والʦسائل العلॻʸة لʸʱع الॻʮانات وعʸل الاحʶائॻات وتʲ  وȂقʗʶ بها
الʶʶʳʯات   ʖʻح  ʥم العلॻʸة،  الأقʴام  لؒل   ʥاهʙال الʦضع  تʻʸʲل  إلى  للʦصʦل 

والامȜانॻات Ȝǻفل   الاكادॻʸǻة،  ʸǺا  الʯʮʸغاة،  الʲالة   Ȗʻقʲت وآلॻات  الʯʸاحة،  والقʗرات 
تʦفʙʻ عʗد مʥ الʦʶʯرات والॻʳارات الʙʸغȁʦة والȜʸʸʹة لʲʯقȖʻ رسالة الؒلॻة وأهʗافها 

الȁʙاعي الʭʻʮي  الʲʯلʻل  ʤʯ تʗʲيʗ عʹاصʙ يحSWOT    ʖʻالاسʙʯاتॻʱॻة وفȖ مʹهॻʱة 
ʦضع الʙاهʥ لالقʦة والɹʷف والفʙص والʯهʗيʗات للؒلॻة لʤॻʸʶʯ الʶʸفʦفة الȁʙاॻɸة ل

الاسʙʯاتॻʱॻة   الأهʗاف   ʗيʗʲوت الؒلॻة  ورسالة  لʙؤȂة  الʸʹاسॺة  Ǻالॻʶاغة  للʙʳوج 
القʦة    ȉنقا  ʚȂʚعʯل اللازمة  الʯʹفǻʘʻة  والʠʳة  الॺʯʸعة  والاسʙʯاتॻʱॻات  والॻʴاسات 
 Ȏʦʯʴʸال إلى  والʦصʦل  الʯهʗيʗات   Ȏوتفاد الɹʷف   ȉنقا لʯقȂʦة  الفʙص  واسʯغلال 
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الʯʴʸهʗف لأداء الؒلॻة مʸا ʥʸʷǻ الʦʶʲل على الاعʸʯاد الأكادʸǻي الॺʟ ʙʸʯʴʸقاً 
 للʸعايʙʻ الʦʸضʦعة والʸعلʹة مʥ قʮل الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد.

ʤت ʣذل Ȗʻقʲʯول: -  

) والǽ ȑʚقʨم على  SWOTالʴʱلʽل الʯʽʰي Ǽاسʙʵʱام أسلʨب الʴʱلʽل الȃʛاعي (   أجʛاء -
تʴلʽل جʺॽع الأدلة والʨثائȘ والʺʙʻʱʶات الʺʢلȃʨة للʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة مʧ مʱʵلف  
الʙاخلॽة   الʯʽʰة  لʙراسة  الأدوات   ʧم عʙد  على  الʺʻهॽʳة  اعʙʺʱت  ؗʺا  الإدارات، 
والʵارجॽة والʱي مʧ أهʺها ورش العʺل والاسॽʰʱانات واسʢʱلاعات الʛأȑ والʺقابلات  

ʚلʥ الʺلاحʤات   في عʺلॽة الʴʱلʽل الʯʽʰي للؔلॽة وذلʥ لʙʴʱيʙ نقاȋ القʨة والʹعف  وؗ
 .  2021وقʙ تʦ إجʛاء الʴʱلʽل الʯʽʰي للؔلॽة خلال شهʛ يʻايʛ والفʛص والʱهʙيʙات. 

على الأʛʡاف الʺعॽʻة الʙاخلॽة والʵارجॽة مʧ  الʴʱلʽل الʯʽʰي    عʛض ومʻاقʷة نʱائج  -
في   عʺل  ورشة  مʸفʨفة    15/2/2021خلال   ʙيʙʴʱل  ʥوذل الʯʽʰي  م  الʴʱلʽل 

للؔلॽة Ǽʺا تʷʺله مʧ نقاȋ قʨة ونقاSWOT(    ȋ(الʴʱلʽل الȃʛاعي  Ǽاسʙʵʱام أسلʨب  
  Ȍॽʢʵʱال ȘȄʛاع فʺʱها في اجʱʷاقʻم ʦلة وتʺʱʴات مʙيʙة وتهʴص سانʛضعف وف

 م.  2/2021/ 22الاسʛʱاتʳॽي في  

مʧ مʳلʝ الؔلॽة  )  SWOT(إعʱʺاد نʱائج الʴʱلʽل الʯʽʰي ومʸفʨفة الʴʱلʽل الȃʛاعي   -
 م.  ʳǼ21/4 /2021لʱʶه الʺʻعقʙة في 

  الʙʸحلة الʰالʰة: صॻاغة الʙؤȂة والʙسالة ومʲاور الʠʳة 
  ʙʻعايʸة للॻى الؒلʹʮى تʸافقة عʦʸال ʥم ʤوما ت ،ʥاهʙضع الʦل الʻلʲائج تʯبʹاء على ن

م، تʤ تعʗيل رؤȂة ورسالة الؒلॻة،  2015القʦمॻة الأكادॻʸǻة الॻɿاسॻة الʙʸجॻɹة إصʗار  
 ʤعلʯوال  ʤॻعلʯال في  والʰʸʯʸلة  للؒلॻة  الʙئॻʴॻة  الʸهام  الؒلॻة  رسالة   ʥʸʷʯت  ʖʻʲȁو

ॺا والॻراسات العلʗوال .ʤॻɿار الʟدة في اʦʱة والʭʻʮة الॻʸʹع وتʸʯʱʸمة الʗي، وخʸالعل ʖʲ 
ʤت ʣذل Ȗʻقʲʯول: - 

صॽاغة  لʙʴʱيOnline(    ʘتʦॽʺʸ ومʛاجعة واجʛاء اسॽʰʱانات (ورॽʀة والʛʱؔونॽة   -
الاسॽʰʱانات في  تʦॽʺʸ ومʛاجعة  تʦ الانʱهاء مʧ   الʵاصة Ǽالؔلॽة.  الʛؤȄة والʛسالة

 م.  3/2021/ 15

-   ʘيʙʴاغة  التॽʸة لॽهائʻسالةالʛة والȄؤʛخلال  ل ʧم ʥة، وذلॽالؔلǼ اصةʵال    ʙعق
عʙد مʧ اللقاءات لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والهʯʽة الʺعاونة والʢلاب Ǽالإضافة للقاء  
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  ʥلʚب الʵاصة  الاسॽʰʱانات  تʴلʽل  ʚا  وؗ الؔلॽة  خارج   ʧم  ʧيʙʽفʱʶʺلل الʺʱʳʺعي 
للʛʵوج Ǽالॽʸاغة الʻهائॽة الʺʙʴثة للʛؤȄة والʛسالة والʱي قʙ شارك في صॽاغʱها  

للؔلॽة. والʙاخلي  الʵارجي  الʺʱʳʺع   ʛاصʻع عॽʺج    ȘȄʛف اجʱʺع   ،ʦث  ʧاد ومʙإع
 لعʺل الॽʸاغة اللازمة لʛؤȄة ورسالة الؔلॽة.    3/2021/ 22في  الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة  

-  ʙخلال عق ʧم ʥة وذلॽالؔلǼ اصةʵسالة الʛة والȄؤʛاغة الॽʸة لॽهائʻاجعة الʛʺال
 م.  3/2021/ 29ورشة عʺل للأʛʡاف الʺعॽʻة الʙاخلॽة والʵارجॽة في 

في   - الؔلॽة   ʝلʳʺǼ العॽȃʛة  Ǽاللغة  الؔلॽة  ورسالة  لʛؤȄة  الʻهائॽة  الॽʸاغة  اعʱʺاد 
  م.  4/2021/ 21جلʱʶه الʺʻعقʙة بʱارȄخ  

 للؒلॻةالعامة والॻʴاسات  ،الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة ،تʗʲيʗ الغاǻاتو الʙʸحلة الʙاǺعة: صॻاغة 

ʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة للؒلॻة بʹاء على ما تʤ الʦصʦل إلॻه  هتʤ تʗʲيʗ الॻʴاسات والأوفʻها  
  - :ولʲʯقȖʻ ذلʣ تʤمʥ نʯائج الʲʯلʻل الʭʻʮي لʲʯقȖʻ رسالة الؒلॻة.  

Ǽالاسʱفادة مʧ عʻاصʛ الʴʱلʽل    ، وذلʥالأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽةو   تʙʴيʙ الغاǽات  -
تʦ عʺل تʴلʽل الʯʽʰة الʙاخلॽة  ، حʘʽ انه قʙ  الʯʽʰي وللʨصʨل إلى تʴقȘʽ الʛسالة

الاسʛʱاتॽʳॽة   الأهʙاف  لأفʹل   ʖاسʻʺال القʛار  إلي  للʨصʨل  للؔلॽة  والʵارجॽة 
. لʚا فقʙ تʦ عقʙ  الʨاجʖ اتॼاعها لؔل مʧ الʻاحॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة وخʙمة الʺʱʳʺع

ورشة عʺل ضʺʗ الأʛʡاف الʺعॽʻة الʺʱʵلفة (داخلॽة وخارجॽة) لʙʴʱيʙ الغاǽات،  
 م.    2021/ 12/4والأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة في  

والأهʙاف   - للغاǽات  الأمʲل   Șʽقʴʱال لʹʺان  (الفॽɺʛة)  الإجʛائॽة  الأهʙاف   ʙيʙʴت
  ʙعق ʦت ʙا فقʚة. لॽة للؔلॽʳॽاتʛʱاعالاسʺʱة    اجॽلفة (داخلʱʵʺة الॽʻاف الʺعʛʡالأ ʦض

في   Ǽالؔلॽة  الʵاصة  والॽʶاسات  (الفॽɺʛة)  الإجʛائॽة  الأهʙاف   ʙيʙʴʱل وخارجॽة) 
 م.  4/2021/ 19

للؔلॽة  ااعʱʺاد   - (الفॽɺʛة)  الإجʛائॽة  والأهʙاف  الاسʛʱاتॽʳॽة،  الأهʙاف  لغاǽات، 
 م.ʳʺǼ14/6 /2021لʝ الؔلॽة في جلʱʶه الʺʻعقʙة بʱارȄخ 

ʤȂʦقʯعة والǺاʯʸة الʠة، وخॻالʸارد الʦʸال ʙيʗة، تقǻʘʻفʹʯة الʠʳاد الʗة: إعʴامʳحلة الʙʸال 

تʤ وضع مʦʸʱعة مʥ بʙامج العʸل الʯʳʸلفة والʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها تʲقȖʻ  وفʻها  
تʗʲيʗ الأنʠʵة اللازمة لʲʯقȖʻ ؕل هʗف، ʸؕا تʤ تʗʲيʗ ، ثʤ  الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة

مʦʭʴلॻة الʯʹفʘʻ، والȎʗʸ الʚمʹى لها، وقʗ روعي في ذلʣ الاسʯفادة مʥ عʹاصʙ القʦة 
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تʤ تʗʲيʗ مʦʭʴلॻة مʯاǺعة الأنʠʵة ومʓشʙات الأداء وأدوات ʸؕا  والفʙص الʯʸاحة.  
Ǻالʠʳة.  ȉاʵن لؒل   Ȗقʲʯال    ʣلʘ في  وؕ  ʥيʘآخ الأنʠʵة  لؒل  الʸالॻة  الʯؒلفة   ʙيʗتق

لʠʳة. لالاعॺʯار معʗلات الʤʳʷʯ والʦسائل الʯʳʸلفة الʗʳʯʴʸمة لʦʯفʙʻ الȂʦʸʯل اللازم  
ʤت ʣذل Ȗʻقʲʯول: -  

- ʦॽʺʸاد   تʙعȂة  وǽʚʽفʻʱة الʢʵة (  الॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵ2026- 2021لل  ʘʽح ،(
للؔلॽة    اجʱʺاع لفȘȄʛ  تʦ عʺل م،    2021/ 3/5بʱارȄخ  إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة 
ل   ʥراسة  وذلʙاً اʙʽتʺه الأهʙاف   لفʨʳة   Șʽقʴʱل مʻاسॼة  تʻفǽʚʽة  خʢة  لʨضع 

 وتʙʴيʙ مʸادر الȄʨʺʱل والॽات الʺʱاǼعة.  على إʡار زمʻي   الاسʛʱاتॽʳॽة بʻاءاً 

-  ȘȄʛاع لفʺʱاج ʙة    عقॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاد الʙخ  إعȄارʱ5/2021/ 10ب    ʥم، وذل
 للغاǽة الأولي.  الʻʱفǽʚʽةلʨضع الʢʵة 

-  ȘȄʛاع لفʺʱاج ʙة    عقॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاد الʙخ  إعȄارʱ5/2021/ 17ب    ʥم، وذل
 للغاǽة الʲانॽة.  الʻʱفǽʚʽةلʨضع الʢʵة 

-  ȘȄʛاع لفʺʱاج ʙة    عقॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاد الʙخ  إعȄارʱ5/2021/ 24ب    ʥم، وذل
 للغاǽة الʲالʲة.   الʻʱفǽʚʽةلʨضع الʢʵة 

-  ȘȄʛاع لفʺʱاج ʙة    عقॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاد الʙخ  إعȄارʱ5/2021/ 31ب    ʥم، وذل
 للغاǽة الʛاǼعة.   الʻʱفǽʚʽةلʨضع الʢʵة 

- ȘȄʛاع لفʺʱاج ʙة    عقॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵاد الʙخ  إعȄارʱ7/6/2021ب    ʥم، وذل
 للغاǽة الʵامʶة.  الʻʱفǽʚʽةلʨضع الʢʵة 

م، وذلʥ    14/6/2021في    فȘȄʛ إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽةعقʙ اجʱʺاع ل -
 . 2026-2021الʺȌʢʵ الʜمʻي للʢʵة الʻʱفǽʚʽة لؔلॽة الʜراعة  لإعʙاد 

م، وذلʥ    21/6/2021في    فȘȄʛ إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽةعقʙ اجʱʺاع ل -
ʦॽʺʸʱ اسʱʺارات وʢȃاقات الʱقʦȄʨ والʺʱاǼعة للʺʕشʛات الʺʱʵلفة لʹʺان سʛʽ تʻفʚʽ  ل

تʻفʚʽ الʻʺاذج الʱالॽة مʧ اسʱʺارات الʺʱاǼعة  . وقʙ اتفȘ الفȘȄʛ على الʢʵة الʻʱفǽʚʽة
 -(مʛفȘ رقʦ ع):

 ذجʨʺع ن) ʦة للعام  -رقǽʚʽفʻʱة الʢʵعة الǼاʱة مʢم . 20…./20أ): خ .… 
 ذجʨʺع ن) ʦة للعام  -رقॽɺʛة الفʢʷعة الأنǼاʱة مʢم.20…./ 20ب): خ .… 
 ذجʨʺع ن) ʦة للعام - رقॽة الʺالʢʵعة الǼاʱة مʢم . 20…./20ج): خ .… 
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  ) 2026-2021الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة للؒلॻة ( : مʙاجعة وȀعʸʯادالʴادسةالʙʸحلة 

 ʗأح إلى  ارسالها   ʤت الʹهائॻة،  في صʦرتها  الؒلॻة  مʸʯʱع  على  الʠʳة  Ǻعʗ عʙض 
 ʥاجعة مʙʸالعالي لل ʤॻعلʯات الʴسʓʸي لʱॻاتʙʯالاس ȊॻʠʳʯالǺ ʥʻʶʶʳʯʸاء الʙʮʳال
ʘلʣ اثʹʥʻ مʥ مʗرȁي ومʙاجعي الهʭʻة القʦمॻة مʥ داخل الʱامعة،  خارج الʱامعة، وؕ

 ʥاردة مʦال ʙȂقارʯقاً للॺʟ يلʗعʯال ʤة؛   وتॻالؒل ʛلʱادها في مʸʯاع ʤت ʤث ،ʥʻاجعʙʸال
.ʙʵʹاعة والॺʠل الʮافقة قʦʸامعة للʱلإرسالها إلى ال  ʤت ʣذل Ȗʻقʲʯول: -  

لʙʽʶ أ.د. مʙيʛ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة ل  مʛاجعة الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة، حʘʽ تʦ إرسال -
ʜ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي وتقʦॽʽ الأداء   ʛؗاجعة   -مʛʺامعة للʳالǼ دةʨʳضʺان ال ʜ ʛؗم  

داخلي) ʚلʥ  في    (مʛاجع  داخل    أحʙ وؗ  ʧة مॽمʨالق الهʯʽة  ومʛاجعي  الؔلॽة مʙرȃي 
ʺا تʦ إرسالها   إلى أحʙ الʛʰʵاء الʺǼ ʧʽʸʸʵʱالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي (مʛاجع داخلي)،ؗ 

، وتʦ الʱعʙيل  (مʛاجع خارجي)  لʺʕسʶات الʱعلʦॽ العالي للʺʛاجعة مʧ خارج الʳامعة
ʧʽاجعʛʺادة الʶال ʧاردة مʨال ʛȄقارʱقاً للॼʡ.   

الاسʛʱاتॽʳॽة    اعʱʺاد  - الʨʳدة، الʢʵة  مʳالات  في  للؔلॽة  العامة  الॽʶاسات   ʥلʚ وؗ
وتॽʺʻة   الʺʱʳʺع  وخʙمة   ،ʦعلʱوال  ʦॽعلʱال مʳالات  العلʺى،   ʘʴॼوال العلॽا  الʙراسات 

ةالʯʽʰة ʛؗʱʷʺة الȄʛهʨʳال ʦॽʁال ʥلʚ  . م  9/2021/ 13في   مʧ مʳلʝ الؔلॽة ، وؗ

 . م 2021في سʛʰʺʱʰ  الʳامعةʺʳلǼ ʝ الاسʛʱاتॽʳॽة   الʢʵةاعʱʺاد  -

 .2021 أكʛȃʨʱ في ॼʡع ونʛʷ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽة -
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  جامعة ʢʻʡا   –خʨʢات إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة لؔلॽة الʜراعة ). 4شȞل (
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  -: وتʰʸʯل فى الʱʴلات والʦثائȖ الʦʯʸافʙة والʲʸفʡʦة لȎʗ الʦحʗات الفॻɸʙة:الʶʸادر الʰانȂʦة -1

1-    ʖʱȞلاب و مʢن الʨʯʷة لॽل الؔلʽ إدارة أمانة مʳلʝ الؔلॽة و مʖʱȞ عʺʙʽ الؔلॽة و مʖʱȞ وؗ
ʽل الؔلॽة لʨʯʷن خʙمة الʺʱʳʺع   ʽل الؔلॽة لʨʯʷن الʙراسات العلॽا والʨʴॼث و مʖʱȞ وؗ وؗ

  وتॽʺʻة الʯʽʰة و مʖʱȞ أمʧʽ الؔلॽة.

ادارة شʕن الʱعلʦॽ والʢلاب وادارة الʙراسات العلॽا والʨʴॼث وادارة شʕن العاملʧʽ وادارة رعاǽة    -2 
  الॼʷاب وادارة الʕʷن الʺالॽة وادارة الʕʷن الفॽʻة. 

بॻانات تʤ جʸعها خʶॻʶا Ǻغʙض اعʗاد الʠʳة عȖȂʙʟ ʥ اسʠʯلاع   وتʰʸʯل فى  :الʶʸادر الأولॻة  -2
: ʥأراء ؕل م -  

أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ومعاونʽهʦ مʧ شاغلى مʱʵلف الʙرجات الॽɿॽʣʨة Ǽأكʛʲ مȄʛʡ ʧقه   -
ʚلʥ ما ʲʺǽل فʛصا , وما ʲʺǽل  وفى أكʛʲ مʧ اتʳاه لʙʴʱيʙ نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف , وؗ

 -  وقʙ ضʺʗ الʙرجات الॽɿॽʣʨة ما يلي:تهʙيʙاً 
  اذʱأس 
   غʛفʱاذ مʱأس 
   ʙاعʶاذ مʱأس 
   رسʙم 
  ʙاعʶرس مʙم 
   ʙʽمع  

  الادارʧʽȄ والʺʣʨفʧʽ العاملʱʵʺǼ ʧʽلف ادارات الؔلॽة ȞǼافة درجاتهʦ الॽɿॽʣʨة.  -
  الʢلاب الʺقʙʽيʧ فى مʛحلة الȞॼالʨȄʛس. -
  الʧʽʳȄʛʵ: تʦ اسʢʱلاع أراء عʻʽة عʺǽʙة مʧ خʳȄʛى الؔلॽة .  -
ذوȐ العلاقة Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلى الʺǼ Ȍॽʴالؔلॽة : تʦ اسʢʱلاع أراء عʻʽة عʺǽʙة مʧ الʺʤʻʺات  -

ॼار الʜراع .    الʱى ǽعʺل بها خʨʳȄʛ ؗلॽة الʜراعة ʴʺǼافʤة الغॽȃʛة وؗ

3-    ʛʠʴاد (أغʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʙʻ2009معاي ʙʻع الى معايʦجʙال ʤت (
ʘلʣ معايʙʻ الأكادॻʸǻة الʙʸجॻɹة القʦمॻة     NARSالهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد وؕ

  الʳاص ȜǺلॻات الʚراعة . 
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انʗ ؗʺا يلى:   - تʦ جʺع الॽʰانات الʵاصة Ǽالʴʱلʽل الʯʽʰى للؔلॽة Ǽإسʙʵʱام الأدوات الʺʱʵلفة وؗ

  شॻʶʳة عقʗ مقابلات  -أولاً:

تʦ عقʙ عʙد مʧ الʺقابلات الॽʸʵʷة الʺهȞॽلة مع الॽʁادات الʺʱʵلفة أصʴاب الʺʸلʴة Ǽالؔلॽة  
انʗ هʚه الʺقابلات عʙدها   مقابلة مع ؗل مʧ: رئʝॽ الʳامعة ، نائʖ رئʝॽ    32خارجॽاً وداخلॽا وؗ

 ʝॽرئ ʖنائ العلॽا والʨʴॼث ،  الʱعلʦॽ والʢلاب ، نائʖ رئʝॽ الʳامعة للʙراسات   الʳامعة لʨʯʷن 
ʽل الؔلॽة لʨʯʷن الʱعلʦॽ والʢلاب ،   الʳامعة لʨʯʷن خʙمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة، عʺʙʽ الؔلॽة ، وؗ
ʽل الؔلॽة لʨʯʷن خʙمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة ، رؤساء  ʽل الؔلॽة للʙراسات العلॽا والʨʴॼث ، وؗ وؗ

الؔلॽة ، رؤساء  10الأقʶام العلʺॽة Ǽالؔلॽة (عʙد    ʧʽة) ، أمॽʺام علʶأق الأقʶام الإدارȄة   رؤساء 
ʽل وزارة الʜراعة ʴʺǼافʤة الغॽȃʛة ، نقʖʽ الʺهʧ الʜراॽɺة ʴʺǼافʤة    Ǽ9الؔلॽة (عʙد   أقʶام إدارȄة) ، وؗ

الغॽȃʛة. مʺʲل عʡ ʧلاب الʙراسات العلॽا Ǽالؔلॽة، مʺʲل عʡ ʧلاب مʛحلة الȞॼالʨرʨȄس Ǽالؔلॽة  
  (أمʧʽ إتʴاد ʡلاب الؔلॽة).

  - تʦ فʟʴ الʨثائȘ الʱالॽة::  فʝʲ وثائȖ -ثانॻاً:
-  ʦامعات رقʳال ʦॽʤʻن تʨة   49قانʻʶة.   1972لǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ  
-  ʦولة رقʙالǼ ʧʽن العاملʨة   47قانʻʶ1987ل .  
  اللائʴة الʙاخلॽة للؔلॽة.  -
  الهȞॽل الॽʤʻʱʺى للؔلॽة.  -
  مʴاضʛ إجʱʺاعات مʳلʝ الؔلॽة الʵاصة Ǽإعʱʺاد ماʟʵǽ مʛʷوع الʨʳدة Ǽالؔلॽة.  -
  اللʳان الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الؔلॽة.  مʴاضʛ إجʱʺاعات  -
  الॽʰانات الإحʸائॽة لأعʙاد الʢلاب لʺʛحلʱى الȞॼالʨرʨȄس والʙراسات العلॽا. -
- ʦهʨومعاون ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽائʸانات الإحॽʰة. ، و الॽالؔلǼ ʧʽوالعامل ʧʽȄللإدار  
  وثائȘ الأقʶام الإدارȄة الʺʱʵلفة Ǽالؔلة.  -
  وثائȘ وحʙة إدارة الʨʳدة Ǽالؔلॽة.  -
  الʺعايʛʽ الأكادॽʺǽة الʺʛجॽɻة القʨمॽة لقʢاع الʜراعة.  -
  فʟʴ مʨقع الؔلॽة الإلʛʱؔونى.   -
  فʟʴ نʱائج الؔلॽة لʺʛحلʱى الȞॼالʨرʨȄس والʙراسات العلॽا وȂحʸاءاتها.   -
 سʳلات وȂحʸاءات الʺॼʱȞة.  -
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  الإسॻʮʯانات   -ثالʰاً:

:ʧارة عॼɺ ʗان   - تʦ تʦॽʺʸ وتȘʽʰʢ الإسॽʰʱانات الʺʱʵلفة الʺʨجهة للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʙاخل والʵارج ، وؗ
  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع رأȐ الॽʁادات الأكادॽʺǽة والإدارȄة Ǽالؔلॽة. -
  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع رأȐ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالؔلॽة.  -
  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع رأȐ معاونى أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالؔلॽة. -
  رأȐ العاملǼ ʧʽالؔلॽة.  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع -
  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع رأʡ Ȑلاب مʛحلة الȞॼالʨرʨȄس Ǽالؔلॽة. -
  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع رأʡ Ȑلاب مʛحلة الʙراسات العلॽا Ǽالؔلॽة. -
  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع رأȐ خʧʽʳȄʛ الؔلॽة. -
  إسॽʰʱان لإسʢʱلاع رأȐ الأʛʡاف الʵارجॽة الʺʱʶفʙʽة مʧ الؔلॽة. -

  ورش العʸل وحلقات الʹقاش  -ثالʰاً:

تʦ عقʙ ورش عʺل وحلقات نقاشॽة لفʛق إعʙاد الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة مع مʱʵلف الأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة  
  مʧ الʙاخل والʵارج.

  جلʴات العʶف الʘهʹى  -راǺعاً:

  تʦ عقʙ جلʶات عʸف ذهʻى للॽʁادات وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ومعاونʨهʦ والإدارʧʽȄ والʢلاب . 

  الʸلاحʢات الʦʸضॻɸʦة   -خامʴاً:

  تʺʗ الʺلاحʤات الʺʨضॽɺʨة لʱʷى نʨاحى الؔلॽة مʧ قʰل فʛق إعʙاد الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة. 
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ǻعʙʮʯ تʗʲيʗ احॻʯاجات وتʦقعات أصʲاب الʶʸلʲة مʥ الأهॻʸة ʸǺا ؕان في فاعلॻة الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة  
والʯي تʦضح مʗى واقॻɹة الʠʳة الʸقʙʯحة في الʙȂʦʠʯ الʙʸʯʴʸ وتʥʻʴʲ الʦʱدة ومʗى مʴاهʸة الؒلॻة 

:ʤة وهʲلʶʸاب الʲف علي أصʙعʯال ʥȜʸǻة وʭʻʮة الॻʸʹع وتʸʯʱʸمة الʗفي خ 
 اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والهʯʽة الʺعاونة   -
-  ȑهاز الادارʳال 
 (ʡلاب مʛحلة الȞॼالʨرʨȄس وʡلاب الʙراسات العلॽا) الʢلاب  -
 خʳȄʛي ؗلॽة الʜراعة.  -
ات الʱي تعʺل فيالقʢاع الʜراعى   - ʛؗʷال 
- .ʧʽعة لها والعاملǼاʱات الȄʛيʙʺالǼ راعة والاداراتʜات الȄʛيʙم 
 الهʯʽات العامة والʵاصة الʱي تعʺل في مʳال الʷʻاط الʜراعي  -
 الʺʜارعʨن ȞǼافة مȄʨʱʶاتهʦ ، والʜراعةرجال الأعʺال الʺهǼ ʧʽʺʱقʢاع  -
 سʨق العʺل والʺʕسʶات أوالʺʤʻʺات الʱي تعʺل Ǽه   -
 الʻقاǼات والهʯʽات غʛʽ الʨȞʴمॽة، غʛʽ الهادفة للȃʛح  -
 الʳهات الʨȞʴمॽة الʱي لها علاقة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة Ǽالقʢاع الʜراعي  -
والاشغال   - الʺائॽة  والʺʨارد  الاراضى  واسʸʱلاح  والʜراعة  العلʺى   ʘʴॼوال العالى   ʦॽعلʱال وزارت 

 والʧȄʨʺʱ والʳʱارة الʵارجॽة. 
ات الاسʸʱلاح الʜراॽɺة الʱاǼعة لقʢاع الاعʺال.  - ʛؗش 
 الॽɻʺʳات الʱعاونॽة الʜراॽɺة الʱاǼعة لʨزارة الʜراعة.  -
ات الʜراॽɺة والʺʴلات الʵاصة ʱʶʺǼلʜمات الانʱاج الʜراعى.  - ʛؗʷال 
 نقاǼة الʜراعʧʽʽ والʻقاǼات الفॽɺʛة.  -
- .ʧواجʙانى والʨʽʴاج الʱات الان ʛؗش 
ات الʻʸاعات الغʚائॽة.  - ʛؗش 

-   .ʚʽفʻʱة للʴدة وواضʙʴة عʺل مʢد خʨوج 
  الʜʱام الإدارة العلॽا وجʺॽع الأʛʡاف ذات الʸلة وأصʴاب الʺʸلʴة.  -
 تʨفǼ ʛعʠ مʸادر الȄʨʺʱل الؔاॽɾة لʻʱفʚʽ أنʢʷة الʢʵة.  -
 الʺʙʸاॽʀة والʷفاॽɾة والعʙالة.  -
 قʨʰل الʱغʛʽ الʙʱرʳȄي ولʺʛونة في الʻʱفʚʽ والʱعامل مع الʺʙʳʱʶات.  -
-  .ȑل دورȞʷǼ الأداء ʦȄʨعة وتقǼاʱة ومʢʵاف الʙة وأهʢʷلأن ʛʺʱʶʺال ʦȄʨقʱال 
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 الȘʽʶʻʱ والʛʱتʖʽ بʧʽ الأنʢʷة ذات الʸلة.   -
 إدارة الʱغʛʽ وȂذؗاء روح الʺʻافʶة الȄʛʷفة.  -
  الʛʰʱعات ومʶاهʺات رجال الأعʺال بʙافع تʛȄʨʢ أنʢʷة الؔلॽة ورفع مȑʨʱʶ الȄʛʵج.  -

 Ȗʻقʲأو ت ʘʻم تʹفʗإلى ع Ȏدʓت ʗي قʯوال ʙʟاʳʸال ʞعǺ ثʗʲت ʗة قॻة للؒلॻʱॻاتʙʯة الاسʠʳال ʘʻأثʹاء تʹف
 الʦʱدة لʸʷان الاسʙʯاتॻʱॻة الʠʳة وتʹفʘʻ تʙȂʦʠ في الʹʱاح تʲقȖʻ لʸʷانأهʗاف وأنʠʵة الʠʳة.  

 لاتʳاذ الʠʳة  وتʹفʘʻ وتʙȂʦʠ  تǺ ʤॻʸʶعʸلॻة  الʙʸتʠॺة والعॺɿات الʳʸاطر وتقʤॻʻ تʗʲيǺ ʔʱǻ ʗالؒلॻة
الʳʸاطر والعॺɿات   تلʣ إʱǻاز وʥȜʸǻ لها، الʹʱاح ومقʦمات الʗعʤ وتʦفʙʻ معها للʯعامل اللازمة الʦʠʳات
  :ʸॻɼا يلي

ʚلʥالʱغʛʽʽ في ॽʀادات الؔلॽة مʺا قʙ يʕدȐ إلى تغʛʽ أولȄʨات الʢʵة - الʙعɼ ʦيʛ الؔافي مʧ    ، وؗ
 .جانʖ الإدارة العلॽا، أوالʱغʛʽ في أولȄʨاته اواتʳاهاتها

العالʺॽة  - الʺالॽة  عʙم ضʺان اسʛʺʱارȄة الʙعʦ اللازم لʙعʦ الأنʢʷة خلال سʨʻات و   ،تفاقʦ الأزمة 
 تʻفʚʽ الʢʵة، مʺا يʕدȑ الى نقʟ الʺʨارد اللازمة لʻʱفǼ ʚʽعʠ الأهʙاف. 

 جʺʨد Ǽعʠ اللʨائح والقʨانʧʽ الʱي تʦʤʻ العʺل Ǽالʳامعات ومʕسʶات الʱعلʦॽ العالي. -
ؗفاءة وفعالॽة نʦʤ الاتʸالات والʺعلʨمات Ǽالؔلॽة، مʺا يʕدȑ الي ضعف الاتʸالات بʧʽ  انʵفاض   -

 العاملǼ ʧʽالؔلॽة.  
عʙم شʺʨلॽة جʺॽع العاملʧʽ في جهʨد الʧʽʶʴʱ والʛȄʨʢʱ الʱي تʶعي الؔلॽة إلي تॽʁʴقها في مʳال  -

ʙʽ الʨʳدة والʜʽʺʱ في الأداء ʨؗو  ،تॽاً أو خارجॽاء داخلʨقها سॽʁʴة الى تॽعى الؔلʶي تʱاً ال.  
   عʙم وجʨد نʤام لʺʱاǼعة تʻفʚʽ وتȘʽʰʢ آلॽات الʨʳدة لاتʵاذ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة الʺʻاسॼة -
-  ʚʽفʻʱء في الȌॼوال ʗقʨفاذ الʻʱالي  اس ȑدʕي ʙة في أوقاتها  ، مʺا قʢʵة الʢʷأن ʠعǼ ʚʽفʻم تʙع

 الʺʙʴدة. 
-   ʛʽʽغʱف ومقاومة الʨʵعامل مع الʱة اللازمة للʯʽهʱاد والʙم الإعʙج  عʱʻة وما يॽالؔلǼ ʧʽالعامل ȑʙل

  ʧه مʻة  عॽɻॽʰʡ مقاومة ʠعॼال ȑʙفة    لʸǼ الؔفاءة والأداء ʦॽʽب تقʨومع أسل ʛʽʽغʱعامل مع الʱلل
 عامة.  

  عʙم تؔامل الʢʵة وتॽʁʴقها للʱفاعل الʺʨʷʻد بʧʽ جʺॽع الأنʤʺة الفॽɺʛة الʺʨȞنة لʤʻام الؔلॽة.  -
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  الثاني الفصل 

SWOT analysis 

   
 جامعة طنطا    - زراعةلكلية ال 
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دراسة الوضع الراهن للكلية بإجراء التحليل البيئي لتحديد نقاط القوة والضعف فيالبيئة الداخلية   تم

 :التنفيذية الآتية وكذلك تحديد الفرص والتهديدات الخارجية المحتملة وذلك عن طريق الإجراءات 

 .الخطةفي منهجية إعداد الاطلاع على الوثائق الموضحة سابقا ً .1

 .العصف الذهني بين أعضاء فريق الإعداد  .2

 .استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس وقيادات أكاديمية سابقة بالكلية .3

 لقاء موسع مع المستفيدين وأعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب  .4

أصحاب  .5 المجتمعية  والأطراف  التدريس  هيئة  وأعضاء  والعاملين  للطلاب  إجراءاستبيانات 

 النتائج ورصدها  المصلحة وتحليل

 الكلية   بها  تتميز   التي  القوة  نقاط  من  مجموعة  يوجد  انه  للكلية  الذاتية  الدراسة  نتائج  أوضحت

 أظهرت  كما  وأهدافها  الكلية  رسالة  يحقق  الذي  النحو  علي  وتعظيمها  استثمارها  يمكن  والتي  داخلياً 

  وهذه   وأهدافها  رسالتها  تحقيق  في  الكلية  فاعلية  علي  تؤثر  قد  التي  الضعف  نقاط  بعض  أيضا  النتائج

يجب عشر    في  والضعف  القوة  نقاط  حصر  ويمكن   تقويتها  النقاط    الهيئه   أقرتهالتي  معياراالاثنا 

 - د فيما يلى:والاعتما التعليم جوده لضمان القوميه

  والخارجية الداخلية البيئة تحليل
Analysis  SWOT 
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بʨحʙة ضʺان الʨʳدة    الإسʛʱاتʳॽيلʛفع الؔفاءة بʧʽ أعʹاء لʻʳة الȌॽʢʵʱ    تʙرʰȄيعʺل بʛنامج   .1
  Ǽالؔلॽة  

2.  ʧʽعى بʨال ʛʷأعʹاءن   ʝȄرʙʱه الʯʽةهॽالؔلǼ  Ȍॽʢʵʱة الॽʺأه ʧي عʳॽاتʛʱالإس  
 بʻʱفʚʽ الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽة بʧʽ الॽʁادات الأكادॽʺǽة والإدارȄة الʺʱعاॼʀة.  الالʜʱامضʛورة  .3
4.  ʘʴǼ  ʖʽتʛة تॽة لها الؔلॽʶافʻʱات الʺʶاخل والʙا.ً  في الॽاً ودولॽʺॽا إقلʚ  مقارنة Ǽالؔلॽات الʛʽʤʻة وؗ

   اʺǼ  ʘيʙʴت الى  تʱʴاج  الؔلॽة  ورسالة  رؤȄة 
  يʱʺاشي مع رؤȄة ورسالة الʳامعة 

 ان    د جووʱʻتان ومعلʙʺʱة معॽة ورسالة للʺلȄرؤ
  وشارك في وضعهʺا الأʛʡاف الʺعॽʻة  

   ةॽة الؔلȄفي رؤ ʜʽʺʱال ʖانʨح جʨم وضʙع     يʲʴॼوال الʱعلॽʺي  الʙور   ʝȞتع الؔلॽة  رسالة 
ʚلʥ دورها في تॽʺʻة الʺʱʳʺع    للؔلॽة وؗ

   ʧʽواسع ب ʛʷاج إلى نʱʴة تॽة ورسالة الؔلȄرؤ
  الفʯات الʺʱʵلفة داخل وخارج الؔلॽة 

   Șʶʱة وتʻة ومعلʴة واضॽʳॽاتʛʱة اسʢة خॽللؔل
  مع اسʛʱاتॽʳॽة الʳامعة  

   قابلة  ʛʽغ الاسʛʱاتॽʳॽة  الؔلॽة  أهʙاف   ʠعǼ
  للʴʱقȘʽ في الʺȑʙ الʜمʻي الʺʙʴد  

   ةॽʻʰة مʻة ومعلʴة واضॽʳॽاتʛʱاف اسʙة أهॽللؔل
تʴقȘʽ رسالة   وتʶهʦ في  الʯʽʰي  الʴʱلʽل  على 

  الؔلॽة، ؗʺا أنها قابلة للॽʁاس 
   ʧʽب الإسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال ثقافة  انʷʱار  عʙم 

 ʝȄرʙʱة الʯʽادات أعʹاء هॽʁوال  
   ،ةǽʚʽفʻʱاف الʙالأه ʧʺʹʱة تǽʚʽفʻة تʢة خॽللؔل

والأنʢʷة الʺʙʴدة لʻʱفʚʽ ؗل هʙف ومʙʴد بها 
الاحॽʱاجات  زمʻي،  جʙول   ،ʚʽفʻʱال مʨʯʶلॽة 

  الʺالॽة، ومʕشʛات الأداء 
    ةǽʚʽفʻʱة الʢʵال ʚʽفʻعة تǼاʱم ʛȄد تقارʨوج 

 الداخلية   البيئة   تحليل.  1
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   اضعةʵادات الॽʁار الॽʱة لاخʻʳل لʽȞʷم تʙع
العʺʙʽ وغʛʽ الʺʤʻʺة Ǽاللʨائح والقʨانʧʽ  لʶلʢة  

  ومʛاॼʀة وضʺان تʙاول الʶلʢة

   اء علىʻة بॽʺǽادات الاكادॽʁار الॽʱاخǼ ةॽم الؔلʨتق
  معايʛʽ مʨضॽɺʨة معلʻه تʴقȘ تؔافʕ الفʛص 

   ʦॽʽانات تقॽʰʱل اسʽلʴائج تʱن ʧفادة مʱم الاسʙع
الاجʛاءات  اتʵاذ  وعʙم  الاكادॽʺǽة  الॽʁادات 

  الॽʴॽʴʸʱة اللازمة 

  الʺهارات وتॽʺʻة   ʖȄرʙʱل معʙʺʱة  خʢة   ʙجʨي
على   بʻاء  والʺʱʴʺلة  الʴالॽة  للॽʁادات  الادارȄة 

  الاحॽʱاجات الفعلॽة للॽʁادات الاكادॽʺǽة  
   ʦʱى تʱورات الʙلل ʖȄرʙʱدود الʛوم ʛاس أثॽʀ مʙع

  فعلॽا لʙʱرʖȄ الॽʁادات الاكادॽʺǽة والʺʱʴʺلة 
   اداتॽʁة والʶسʕʺؗفاءة ادارة ال ʦॽʽقʱات لॽال ʙجʨت

  الاكادॽʺǽة 
     ةʯʽه أعʹاء   Ȑرأ لاسʢʱلاع  اسॽʰʱانات  وجʨد 

  Ȑالادار للʳهاز   ʧʽلʲʺوم  ʦهʽومعاون  ʝȄرʙʱال
تʴلʽلها    ʦʱȄو الاكادॽʺǽة  الॽʁادات  فى  والʢلاب 

  واعʱʺادها فى مʳلʝ الؔلॽة 
     هاʺॽʀ تʷʺل  بها  خاصة  وثॽقة  الؔلॽة   ʛفʨت

حقʨق   ودلʽل  الʺهʻة  أخلاॽʀات  ودلʽل  الʨʳهȄʛة 
الʷفاॽɾة والعʙالة وعʙم   ȌǼاʨة وضȄʛؔالف الʺلॽؔة 

  ʜʽʽʺʱال  
    ʧم  ʙʺʱومع ومʙʴث  مʛن  تॽʤʻʺى  Ȟॽʂل   ʙجʨي

الॽʤʻʱʺى الهȞॽل   ȘقʴȄو الؔلॽة   ʝلʳرسالة    م
  الؔلॽة وأهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة 

    ةॽالاساس الادارات  الॽʤʻʱʺى  الهȞॽل   ʧʺʹʱي
اللازمة لʱقʦǽʙ الʙعʦ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة والʙراسات 

العلʺى  ʘʴॼوال وذلʥ    العلॽا  مʙʴʱʶثة  ووحʙات 
  ʛʽʽغʱال  ʧع ناتʳة  مʙʴدة  احॽʱاجات  لʱلॽʰة 
ووحʙة  والʨؔارث  الازمات  وحʙة  مʲل   ʛȄʨʢʱوال

 الॽʁاس والʱقʦȄʨ ووحʙة الʛʵجʧʽ........وغʛʽها 
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 تʽȞʷل وحʙة أو لʻʳة لʴʱلʽل الاسॽʰʱانات وعʺل الʱغǽʚة الʛاجعة واتʵاذ الاجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة  .1
 أن يʨجǼ ʙالؔلॽة مʳلʝ حȞʺاء   .2
 الʛʴص على ॽʀاس أثʛ ومʛدود الʙʱرʖȄ على الʺʙʱرʧʰȄ مʧ الॽʁادات الʴالॽة والʺʱʴʺلة  .3
4.  ʧʽȃرʙʱʺال ʧاجعة مʛة الǽʚغʱاء على الʻة بॽʰȄرʙʱامج الʛʰات الȄʨʱʴاجعة مʛʺة لॽعʺل ال 
أن تʨفʛ الؔلॽة مʸʸʵات مالॽة لॼعʠ الʙورات مʧ خلال مʨارد الؔلॽة حʘʽ ان الʺʸʸʵات   .5

  الʺالॽة غʛʽ ؗاॽɾة 

  

  فىॽʣو ʅॽصʨت ʙجʨع    يॽʺʳل Șثʨم ʧومعل ʙʺʱمع
  وʣائف الؔلॽة وتʙʴيʙ دقȘʽ للʺʨʯʶلॽات 

  ونىʛʱؔقع الʨم ʙجʨمات   يʨة الʺعلȞॼة على شॽللؔل
Ǽاسʛʺʱار   علॽة  الʺعلʨمات   ʘيʙʴت  ʦʱȄو الʙولॽة 
فʽها    ʛفʨʱي Ǽه  الʺʨʷʻرة  الʺعلʨمات  وجʺॽع 

  الʺʙʸاॽʀة
   لʺاتʤʱوال ȐاوȞʷلقى الʱة مفعلة لॽد الʨوج  

  امʶالاق  ʝالʳم تʦʶʱ    مʺارسات  الؔلॽة   ʝلʳوم
القʛارات   اتʵاذ  مʳال  فى  والʷفاॽɾة  Ǽالفاعلॽة 
وخʙمة  العلʺى   ʘʴॼوال  ʦعلʱوال  ʦॽعلʱالǼ الʵاصة 
الʺʳال   هʚة   Șثʨوت الʯʽʰة  وتॽʺʻة  الʺʱʳʺع 

  مʺارساتها فى مʴاضʛها الʛسʺॽة  
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  للʺʛاجعة الʙاخلॽة فى الأقʶام العلʺॽة الʺʱʴلفة  ةومعʙʺʱ   ةمʨثق دورȄة تʻʰى خʢه  -1

  تفعʽل مʻاقʷة الʱقʛȄʛ الȐʨʻʶ للؔلॽة    -2

  العʺل على زȄادة سʺات الʨضع الʻʱافʶى للؔلॽة بʱعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʧʽʶʴ نقاȋ الʹعف بها  -3

  نʛʷ ثقافة الʨʳدة بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب وجʺॽع العاملǼ ʧʽالؔلॽة.   -4

   ضʺان لʨحʙة  الʺالॽة  الʺʸʸʵات  ضعف 
  الʨʳدة Ǽالؔلॽة والʱي تʶاعʙ في تʻفʚʽ أنʱʢʷها  

   ʛيʙع مʱʺʱȄة، وॽالؔلǼ دةʨʳة لʹʺان الʙد وحʨوج
لعʛض   الؔلॽة   ʝلʳم ǼعʹȄʨة  (ʸǼفʱه)  الʨحʙة 

  ومʻاقʷة ؗافة الʺʨضʨعات الʺʱعلقة Ǽالʨʳدة 
   ة معॽللؔل Ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱائج الʱة نʷاقʻم ʦʱلات

 ʧʽلاب والعاملʢوال ʦهʽة ومعاونॽأعʹاء الؔل  
  دʙʴوم واضح   ȑادار Ȟॽʂل  الʨʳدة  لʨحʙة 

  الʺʨʯʶلॽات، يॼʱع عʺʙʽ الؔلॽة مॼاشʛة.
   على  Ȑʨʱʴǽ للؔلॽة   Ȑʨʻس  ʛȄʛتق وجʨد  عʙم 

 ʧʽʶʴʱة عʺل للʢة وخॽذاتى للؔل ʦॽʽتق  
   ةʯʽة أعʹاء هॽɺʨʱدة لʙعʱعʺل ورش عʺل م ʦʱي

القʨمॽة   الʺʛجॽɻة  الأكادॽʺǽة   ʛʽالʺعايǼ  ʝȄرʙʱال
NARS  ةॽʺॽعلʱامج الʛʰال ʛȄʨʢقها في تॽʰʢʱل  

   أعʹاء  ʧʽب  ʛʽʽغʱلل الʺقاومة   ʠعǼ وجʨد 
والʢلاب   ʦهʽومعاون Ǽالؔلॽة   ʝȄرʙʱال هʯʽة 

 ʧʽوالعامل  

 ىʶافʻʱال بʛنامج    الʨضع  بʨجʨد   ʧʶʴت للؔلॽة 
  ʛʷʻاد الǽزدȂة وॽه الؔلǼ ʜʽʺʱت Ȑʚة العامة الॼɻʷال
الʢاǼع  ذات  الʨحʙات  ووجʨد  الʙولى  العلʺى 

  الʵاص والʱقʙم للʺʷارȄع الॽʲʴॼة  
   رةʨʸǼ للؔلॽة  الʚاتي   ʦȄʨقʱال عʺلॽة   ʦʱت لا 

  دورȄة 
   ʙجʨا يʺ يʨجǼ ʙالʨحʙة تقارʛȄ دورȄة عʧ انʢʱʷها،ؗ 

تقارʛȄ سȄʨʻة للʛʰامج والʺقʛرات للاسʱفادة مʻها في  
  خȌʢ الؔلॽة  

     ʥا وذلȄʨʻورات سʙال ʧم ʙيʙدة العʨʳة الʙوح ʙتعق
  ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʧʽب الʨʳدة  ثقافة   ʛʷʻل

  ومعاونʽهʦ والʢلاب والعاملǼ ʧʽالؔلॽة 
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1.   ʝȄرʙʱة الʯʽأداء أعʹاء ه ʦॽʽقʱثقة لʨدة ومʙʴم ʛʽام ومعايʤوضع ن  
2.  .ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ȑʙفى لॽʣʨضا الʛة الॼʶاس نॽʁة لȄʨʻة سॽوضع أل  
3.  .ʝȄرʙʱة الʯʽخل لأعʹاء هʙال Ȑʨʱʶأجل رفع م ʧة مॽاتى للؔلʚل الȄʨʺʱادة الȄز 
 تفعʽل الاتفاॽʀات العلʺॽة مع الʳامعات الاجॽʰʻة.  .4

   لابʢة الʺعاونة: الʯʽة أعʹاء الهॼʶن Ȗفʯلا ت 
  مع الʺعʙلات الʺʛجॽɻة 

   لابʢال :ʝȄرʙʱة الʯʽة أعʹاء هॼʶن Ȗفʯمع    ت
  الʺعʙلات الʺʛجॽɻة 

   ةʯʽه لأعʹاء  الʙʱرॽʰȄة  الʛʰامج   ʚʽفʻت  ʦʱي
 ʜ ʛؗخلال م ʧم ʝȄرʙʱالFLDP   ʝॽة ولॽʀʛʱلل

  مʧ خلال الاحॽʱاجات الʙʱرॽʰȄة الفعلॽة  

   اتʸʸʵمع ت Șافʨʱة يॽراسʙرات الʛالʺق ʝȄرʙت
 .ʝȄرʙʱالǼ ʧʽʺالقائ ʝȄرʙʱة الʯʽادة أعʹاء هʶال  

  ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هǽل الʺادʨخʙقلة ال     ʦʱام  يʶالأق  ʝالʳʺǼ  ʝȄرʙʱال أॼɺاء  تʨزȄع 
.ʚʽفʻʱؗفاءة ال ʧʺʹقة تȄʛʢǼ  

 قارʱالاف    ʝȄرʙʱال هʯʽة  وأعʹاء  الʛʰʵات  الى 
  الأجانʖ داخل الʳامعة 

   ʝȄرʙʱال هʯʽة  لأعʹاء  بॽانات   ʙاعʨق وجʨد 
  والهʯʽة الʺعاونة. 

  أداء أعʹاء ʦॽʽقʱثقة لʨد ومʙʴم ʛʽمعاي ʙجʨلا ت
  ʦॽʤʻت Ǽقانʨن   ʙجʨي ما  ʵǼلاف   ʝȄرʙʱال هʯʽة 

  الʳامعات 

   علي ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧم ʙيʙل العʨʸح
  ʧم ʝȄرʙʱال تॽʺʻة قʙرات أعʹاء هʯʽة  دورات 

ʜ الʙʱرǼ ʖȄالʳامعة  ʛؗخلال مFLDP  
 ضɻات   فǽاس    آلǽʀة   دود مرǽامج    وفعالʛʰال

هʯʽة   أعʹاء  علʽها  ʸʴǽل  الʱي  الʙʱرॽʰȄة 
 ʜ ʛؗخلال م ʧم ʝȄرʙʱالFLDP  

   ʧʽفي للعاملॽʣʨضا الʛاس الॽʁانات لॽʰʱد اسʨوج
أعʹاء   أداء  لॽʁاس  اسॽʰʱانات   ʥلʚ وؗ Ǽالؔلॽة، 

 .ʦهʽومعاون ʝȄرʙʱة الʯʽه  
   الي ʱʴǽاجʨن   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʠعǼ

في    ʥلʚ وؗ  ʟʸʵʱال في   ʛʺʱʶʺال  ʖȄرʙʱال
 والʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة تॽʺʻه القʙرات 

   على ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧم ʙيʙل العʨʸح
الاخʛʱاع،  وʛȃاءات  الॽɻॽʳʷʱة  الʙولة   ʜائʨج

ʚلʥ مʷارȄع ॽʲʴǼة بȄʨʺʱل خارجي    وؗ
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1. ʽع العاملॽʺʳة لॽʺǽة والاكادǽالʺهام الادرا ʅॽصʨل تʽدل ʛʽفʨتʧ    (ʙʺʱومع ʧمعل) ةॽالؔلǼ 
 زȄادة فʛص الʱؔامل والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʨحʙات الʺʱʵلفة Ǽالؔلॽة  .2
 زȄادة عʙد الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺʸʸʵʱة لॽʺʻʱة الʳهاز الادارǼ Ȑالؔلॽة  .3
 زȄادة فعالॽة رȌȃ جʨدة الاداء بȄʜادة دخل الادارʧʽȄ لʴʱفʜʽهʦ وتʽʳʷهʦ على العʺل .4
 تʨفʛʽ قاعʙة بॽانات للʳهاز الادارȐ للؔلॽة وتʨؔن مʱاحة ومعلʻة لॽʺʳع افʛاد الʺʱʳʺع  .5
6.  » الأيʜو  اعʱʺاد  على  «الأيʜو  21001:  2018الʨʸʴل  و  إدارة 2015:  9001»  في   «

  .الʺʤʻʺات الʱعلॽʺॽة ونʦʤ ادارة الʨʳدة

  ادوات وجʨد  عʺل   عʙم   ʧʽب والʱؔامل   Șʽʶʻʱلل
  الʨحʙات الʺʱʵلفة Ǽالؔلॽة 

   الإداري العʙد مالجهاز   ʘʽح  ʧم  ʦلائ
  والʺʕهلات للॽʁام ʨʯʶʺǼلॽاته. 

  .ʙقاعʱفاة أو الʨال ʖʰʶǼ ائʺةʙالعʺالة ال ʟاقʻت    ةȄالادار والॽʁادات   ʧʽالعامل تʸʸʵات  تʨʻع 
  Ǽالؔلॽة. 

   انيʲف الʸل الʽة للإحلال وتأهʢد خʨم وجʙع
 ʧم .ʧʽȄالإدار  

  اداتॽʁوال  ʧʽالعامل قʙرات  لॽʺʻʱة  دورات   ʛʽفʨت
الʺهارȄة   القʙارات  لॽʺʻʱة  والاكادॽʺǽة  الادارȄة 

ॽة والادارȄة والفॽʻة.  ʨؗلʶوال  
  .فةॽɻض ʖواتʛال ʧضا عʛدرجة ال    فيॽʣʨال الʛضا  لॽʁاس  اسॽʰʱانات   ʙجʨي

 .ʧʽللعامل  
 ʧʽʽهلʕʺال  ʧʽʽالعامل عʙد   ʟمع    نق للʱعامل 

الʨʸʴل  وȃالʱالى صعȃʨة  الʙʴيʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا 
  على الʺعلʨمات 

   ʛʽمعاي  ʙجʨة  تʻمعل ʧʽالعامل أداء   ʦॽʽقʱل
  وتʻاقʞ عʙʻ الʹʛورة. ʱʻائج الʱقʦॽʽ وʛʢʵȄون ب 

  حʨضʨاد الادارة بʛات افॽلʨʯʶم ʙيʙʴم تʙع     ʜافʨʴوال الاداء  جʨدة   ʧʽب  Ȍȃʛلل نʤام   ʛافʨت
  والʺȞافʯات 
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 للؔلॽة  الʺʸʸʵة الʺʜʽانॽةلȄʜادة  الʳامعةمʵاॼʡه  - 1

 أكʨʸǼ  ʛʰره الʵاصةتفعʽل نʷاȋ الʨحʙات   -2

3-    ʟॽʸʵرعةتʜاجات    مॽʱالاح مع   ʖاسʻʱةتॽʺॽعلʱة  الॽʲʴॼوعات    والʛʷʺةوالॽʲʴॼلاب   الʢل
 لȞॼالʨرʨȄس والʙراسات العلॽا 

 دولॽاً  أو سʨاء مʴلॽاً  الؔلॽة تفعʽل نʷاȋ مʳلة   -4

  لʚʳب الʢلاب الʨافʙيʧ الإنʳلȄʜʽة Ǽاللغة عʺل بʛامج مʺʜʽه    -5

 ॽارد الʺالʨʺة الǽودʙʴالʺالى  ةم ʦعʙوال   انॽʸه للȄه دورʢد خʨة وج  
  ʙة و  معǽم ؗفاʙاثة عʙةحʜالʺعامل أجه    ةʻʳد لʨارث   الأزمات  لإدارةوجʨؔوال  
  بها ʙجʨرجات لا يʙʺال ʠعǼʛʲج  أكʛʵم ʧم    د وسائلʨعةوجʨʻʱاصل مʨʱلل  
     ȋاʷʻه ملائʺه للॼʱȞد مʨوجॽالؔلǼ ة  
   ॽʶȄرʙʱال القاعات  بها    ةجʺॽع   ʛفʨʱث يʙأح 

 والʙʱرʖȄ مʧ داتا شʨ للʱعلʦॽ  ةالʱقॽʻات اللازم
ॽؗʚرات الʨʰʶها  ةوالʛʽوغ  

     ادرʸم الʺʨارد    مʨʻʱعةوجʨد  الʚاتॽة لॽʺʻʱة 
)ॽɺراʜال والʨʴॼث  الʳʱارب   ʜ ʛؗةم -  ʜ ʛؗم

  ة)مʳلة الؔلॽ -للأغǽʚة  العامة الʙʵمة
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  الʻهائॽة في مقʛرات الفʛق  الʺʙʽانॽةالʳانʖ الॽʰʢʱقي والعʺلي والȄʜارات  زȄادة - 1
  الʙراسॽةالʢلاب للʺقʛرات  تقʦȄʨمʧ نʱائج   الاسʱفادة - 2
  الʙراسॽةʴǼاث في تʛȄʨʢ مȑʨʱʴ الʺقʛرات الأمʧ نʱائج  للاسʱفادةوضع خʢه  - 3
العلʺي  - 4  ʖانʳال  Ȍȃر علي  للʢلاب   ʘʴل الʛʵʱج  مʢʱلॼات   ʙؗأح الʛʵʱج  مʷارȄع  اسʙʴʱاث 

 والॽʰʢʱقي Ǽاحॽʱاجات سʨق العʺل 
 . الʨʱسع فى الʱعلʦ الʚاتي والʱعاوني والȌʷʻ والالʛʱؔونى - 5
 تʦॽɺʙ مॼʱȞة الؔلॽة لإتاحة فʛصة أكʛʰ للاʡلاع والʱعلʦ الʚاتى - 6
  تʜوʙȄ الʺعامل بʨسائل عʛض تʨʻؔلʨجॽة  - 7

   رʨʢت ومʕشʛات  الاسʱفادة مʧ دلالات  ضعف 
وأحʸائॽات  الʢلاب   أعʙاد  أعʙاد  تʨʢر 
  في تʛȄʨʢ الʛʰنامج  الʺلʴʱقǼ ʧʽالʛʰنامج 

 يʻʰʱة  تॽالؔل    ʛʽةالʺعايॽʺǽة  الأكادॽمʨة   القॽاسॽʁال  
    الʱي تʨʱافȘ مع أهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة ورسالʱها

  ارجيʵاجع الʛʺل دور الʽم تفعʙع     جاتʛʵʺةالॽʺॽعلʱال    ʛʽمع الʺعاي Șافʨʱاة تʻʰʱʺال    
    ʙʺʱمع ʅॽصʨةتॽراسʙرات الʛنامج والʺقʛʰلل    
     راتهʛنامج مع مقʛʰلل ʦعلʱاتج الʨن Șʶʱت  
    ʟʵǽ ॽɾʺا  الʺقʛرات   ʅॽصʨʱب الʜʱام   ʙجʨي

 ʦȄʨقʱال ʖʽوأسال ʝȄرʙʱال  
     ىʢغǽ  ʘʽح الʛʰنامج  وعʺʨمॽة    ؗافة شʺʨل 

  شॼه مʱؔافʯة الʺʳالات الʜراॽɺة ʨʸǼرة 
  لاءمʱق العʺل  يʨات سॼلʢʱنامج مع مʛʰال 
    هȄدور ʨʸǼره  ومقʛراته  الʛʰنامج  مʛاجعه   ʦʱي

في  والʺقʛرات  الʛʰنامج   ʛȄتقار  ʧم والاسʱفادة 
ʧʽʶʴʱال Ȍʢوضع خ ʛȄʨʢʱو ال  
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1 -   ʘʽʴǼ لابʢضها على الʛوع ʨيʙʽالفǼ ةॽɺراʜات الॽالعʺل ʥلʚ تʛȄʨʸ جʺॽع الʳʱارب العʺلॽة وؗ
 يʧȞʺʱ الʢلاب مʧ مʷاهʙة الʳʱارب والعʺلॽات الʜراॽɺة الʱى لʦ يʧȞʺʱ الʢلاب مʧ تʻفʚʽها بʙʽه. 

العʺل على تʨفʛʽ مʜرعة لا تقل مʶاحʱها عʧ خʺʨʶن  ، و زȄادة مʙة الʙʱرʖȄ الॽʸفى للʢلاب  - 2
 فʙان 

 تأثʘʽ الʺعامل - 3

   رعةʜʺال) نʺʨذجॽة  تعلॽʺॽة  مʜرعة  وجʨد  عʙم 
اقل    ʧʽح فى  افʙنة  ارȃعة   Ȑʙعʱت لا  الʴالॽة 

  مʶاحة لابʙ مʧ تʨافʛها هى خʺʨʶن فʙان)

 (قاعات ومعامل) ةॽللؔل ʙيʙى جʻʰد مʨوج  

   اثاثات  ʠعǼ  اتॽل الʺعامل سȘʰ اسʱعʺالها فىؗ 
ʚلʥ عʙد    اخǼ Ȑʛالʛغʦ مʧ ان وؗ  ʙيʙى جʻʰʺال

كʛʽʰ مʧ الاجهʜة لا تعʺل ولʦ يʦʱ تأثʘʽ نʸف  
.ʦʶة لؔل قʸʸʵʺالʺعامل ال  

   دʨد  وجʙع  ʧة  مʯʽواله  ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء 
درجات الʺعاونة   على   ʧʽاصلʴوال  ʧȄʜʽʺʱʺال

  علʺॽة مʧ الʵارج  

   ةʛʽʰؗ للʙفعات  ؗاॽɾة   ʛʽغ الʙراسॽة  القاعات 
  العʙد. 

   دʨة. وجॽالؔلǼ ʦعلʱوال ʦॽعلʱعة للʨʻʱات مॽʳॽاتʛʱاس  

 .الʺعاملǼ الʺعامل ʧʽʽʻد فʙع ʟنق    لابʢال لʨʱجॽه  الʢلابى  الارشاد  نʤام   Șʽʰʢت
  وتʚلʽل أȐ صعȃʨات. 

  لʲم) تقلǽʙʽة   ʛʽالغ العʛض  اجهʜة   ʛافʨت عʙم 
....الخ)  Data Showاجهʜة عʛض الॽʰانات  

  القاعات والʺعامل. فى

 Ǽ يʨضع  Ǽالؔلॽة   Ȑʜ ʛؗد معʺل مʨة    هوجʜالاجه
  الʱى تʙʵم معʦʤ الاقʶام. 

 .الʺعاملǼ الامان الʺعʺلى ʛافʨم تʙع   ةॽالؔلǼ الʺعامل ʠعǼ ʘيʙʴت  
  لةʽلاب قلʢة للʸʸʵʺفى الॽʸال ʖȄرʙʱة الʙم

ولا تؔفى لʙʱرʖȄ الʢلاب على الʨʻاحى العʺلॽة 
 كʺا يॼʻغى. 

  ʗنʛʱان شȞॼة  وغʛف   وجʨد  (Ǽالʺعامل  Ǽالؔلॽة 
 أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والهʯʽة الʺعاونة).
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   ةʸʸʵʺال الʺالॽة  الʺʶاعʙات  ؗفاǽة  عʙم 
 .ʧȄالقادر ʛʽلاب غʢلل  

   ةॽʺॽعلʱال للقʨʰل في الʛʰامج  وجʨد قʨاعʙ معلʻة 
  والȄʨʴʱل مʻها . 

   ةॽȃʛول العʙالǼ ةॽج للؔلȄوʛʱلل Ȍʢد خʨم وجʙع
 .ʧيʙافʨلاب الʢال ʧم ʙȄʜʺب الʚʳل  

  ʧيʙافʨلاب الʢب الʚʳة لॽد الʨوج  

 مʙلاتق   ʧيʙافʨال للʢلاب  دراسॽة  مʻح  الؔلॽة 
.ʧȄʜʽʺʱʺال  

   اعيʺʱوالاج  ȑالʺاد  ʦعʙلل  ʧمعل نʤام  وجʨد 
  والʴʸي والارشاد الاكادǽʺي للʢللاب

   دʨام وجʤʻل ʙʽʳل الʽفعʱم الʙعPortfolio   لؔل
  ʡالʖ لʺʱاǼعʱه 

  ةॽلابʢة الʢʷة للانʢد خʨوج  

  يʺǽالاكاد الارشاد  لʤʻام   ʙʽʳال الʱفعʽل    عʙم 
  وعʙم وجʨد الॽه لʺʱاǼعʱه 

   ȋاʷʻال لʺʺارسة  مʳهʜة  رȄاضॽة  صالة  وجʨد 
  الȄʛاضي 

   ةʵʶعلى ن ʖالʢل الʸʴǽ  عةʨʰʢل مʽلʙال ʧم
تʨؔن    ʙوق الاولى  Ǽالفʛقة  وهʨة   Ȍفق واحʙة  مʛة 

  بॽانات الʙلʽل لʗʽʶ حʙيʲة  

  لابʢل للʽدل ʙجʨة   يॽقع الؔلʨر على مʨʷʻم  

   ȑاوȞلقي شʱة لॽد الʨوج  .ʦحاتهʛʱلاب ومقʢال 
   ʧع الʢلاب  رضا   ȑʨʱʶم لॽʁاس  الॽة  وجʨد 

  ʥتل نʱائج  مʻاقʷة   ʦʱوت الʺʱʵلفة  الʙʵمات 
  الاسॽʰʱانات والاسʱفادة مʧ نʱائʳها 

   ʧʽʳȄʛʵعة الǼاʱʺة لʙد وحʨوج  
   اسॽʀو الʢلاب   ʦȄʨقʱل Ȅʛʡقة   ʧم  ʛʲأك وجʨد 

نʨاتج الʱعلʦ (أعʺال سʻة، تقارʛȄ، شفȑʨ، عʺلي،  
 (ȑʛȄʛʴت  

    ʘʽح  ʧم الامʴʱانॽة  للʨرقة  مʨاصفات   ʙجʨت
  الȞʷل والʺʹʺʨن 

    اʺǼ وتʨزȄعاها  الامʴʱانات  لॼʢاعة  نʤام  وجʨد 
  ʧʺʹǽ سʱȄʛها  
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نʛʷ سॽاسات القʨʰل والȄʨʴʱل مʧ والى الؔلॽة على الʺʨقع الالʛʱؔونى او ملʸقات فى مʙخل  - 1
  الؔلॽة مع بʙاǽة العام الʙراسى 

  تʙʴيʘ دلʽل الʢالʸǼ ʖفة دائʺة وان ʸʴǽل الʢالʖ على نʵʶة مʻة مع بʙاǽة ؗل عام دراسى  - 2
  تʜوʙȄ مʻʰى الؔلॽة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʳʱهʜʽات والاجهʜة العلʺॽة الʙʴيʲة  - 3
ـʛ̫ها   - 4 ـyفة دائʺة ون Ǽ هاʲيʙʴة الʺعاونة وتʯʽواله ʝȄرʙʱة الʯʽـ́اء ه ـ̫اء قاعʙة بॽانات خاصـة Ǽاع ان

  ȞǼل الʨسائل لؔى ʱʶǽفʙʽ الʢالʖ او الȄʛʵج بهʚة الॽʰانات 
 اعʙاد بʛامج خاصة بʱاهʽل الʢلاب والʧʽʳȄʛʵ لʨʶق العʺل  - 5

   ولاتʛʱʻؔلل مʳʺع  حʺايʱها،   وجʨد   ʧʺʹǽ Ǽʺا 
  ʧʺʹǽ اʺǼ ولʛʱʻؔام للʤون ȌǼاʨد ضʨوج ʥلʚ وؗ
  دقة الʛصʙ والاحʱفاǼ ȍالʱʻائج وȂمȞان اسʙʱعائها  

    لابʢلʺات الʤلقي تʱل Șثʜزم ʧام معلʤد نʨوج
  مʧ درجات الʺʨاد في نهاǽة ؗل فʸل دراسي
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  زȄادة مʸادر الȄʨʺʱل للʘʴॼ العلʺي. - 1
 نʛʷ الأʴǼاث العلʺॽة. أعʙاد زȄادة  - 2
 الؔلॽة  الॽʲʴॼة ʺʜرعة لزȄادة مʶاحة الʛقعة الʜراॽɺة ل - 3
 الʺعامل ورفع ؗفاءتها  أعʙاد زادة  - 4
  الʛʱاȌǼ بʧʽ الأقʶام والʸʸʵʱات  - 5

  اناتॽب ʙاعʨق ʙجʨي  و لا تʲʴॼال ȋاʷʻة للॽآل     ةʢॼتʛم العلʺॽة  للأقʶام  ॽʲʴǼة  خʢة  وجʨد 
  Ǽالʢʵة الॽʲʴॼة للؔلॽة والʳامعة.

   ة  لاॽʲʴॼال الؔفاءة  لʛفع  آلॽة  الؔلॽة   ʥلʱʺت
وتʧʽʶʴ    الʺعاونةلأعʹاء هʯʽه الʙʱرʝȄ والهʯʽة  

  الإمȞانॽات الॽʲʴॼة 

   Șافʨʱةتʢʷة  الأنॽʲʴॼة  الॽالؔلǼ    اجاتॽʱاح مع 
الʺاجʛʽʱʶ  ،  الʺʱʳʺع ʨʴǼث  تغʢى   ʘʽح

الʙʱرʝȄ    أعʹاء  وأʴǼاث والʨʱؗʙراه   هʯʽه 
  . زراॽɺة حॽʁॽʁةمȞʷلات 

   ،العلʺي  ʘʴॼلل  ʟʸʵʺال الȄʨʺʱل  ضعف 
حʘʽ تʛʸʴʻ مʸادر تʺȄʨل الʘʴॼ العلʺى فى  

 Ȍامعة فقʳازنة الʨم  

   في  ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʧم  ʙيʙالع ة  مʷارؗ
أʴǼاث مع جهات خارجॽة، ونʛʷها في مʳلات 

  Q1الȃʛع الأول 
  ʙجʨات   لا يॽى مع الؔلʲʴॼعاون الʱلات للʨ ʨؗوتʛب

 Ȑʛامعات الاخʳوال  
   في  ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʧم  ʙيʙالع ة  مʷارؗ

  الʺʕتʺʛات العلʺॽة الʺʴلॽة والʙولॽة
   ةॼʱȞʺالǼ ةʲيʙة حॽʺلات علʳات ومȄدور ʙجʨلا ت    ȑعلʺي دور ʛʺتʕة مॽالؔل ʙتعق  
  ةॽʺاث العلʴǼالأ ȘȄʨʶʱة لॽʳॽاتʛʱد اسʨم وجʙع    ةʻʳل لʽȞʷات تॽʀة أخلاʙʺʱالعلʺي ومع ʘʴॼال  
    لʨʸحǼ ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧم ʙيʙة  العॽالؔل

 علي جʨائʜ الʛʷʻ الʙولي 
    ʧم ʙيʙل العʨʸعلي ح ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه  

  جʨائʜ الʳامعة الॽɻॽʳʷʱة والʱقʙيȄʛة 
  اॽراسات العلʙلاب الʢة لॽونʛʱؔة الॼʱȞم ʙجʨي  
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   ʧم الاسʱفادة  فى    الʺʛاجعʧʽ عʙم   ʧʽʽارجʵال
  تʧʽʶʴ الʛʰامج والʺقʛرات 

 عʨʻʱامج  تʛراسات   بʙا  الॽة  العلॽالؔلǼ   ʖʶʴǼ  
وʰȄلغ   والʸʸʵʱات   العلʺॽة  الأقʶام الॽʀʙقة 

و   20عʙدها    ʛʽʱʶماج بʛنامج    20بʛنامج 
  دʨʱؗراة فلʶفة في العلʨم الʜراॽɺة. 

   اصةʵة الॽانʜʽʺاءضعف الʛإجǼ   ةॽʺث العلʨʴॼال    ةॽʻزم سلاسل  شȞل  في  بॽانات  قاعʙة  وجʨد 
تʨضح عʙد الʢلاب الʺلʴʱقʧʽ بʛʰامج الʙراسات  
  ʧم سʨاء   ʧʽحʨʻʺʺال الʢلاب  ʚا  وؗ العلॽا 

 .ʧيʙافʨأو ال ʧʽȄʛʸʺال  
   اتॽلʸʻوالق الؔلॽة   ʧʽب الʨʱاصل  ضعف 

للʽʳʶʱل   ʧيʙافʨال الʢلاب  لʚʳب  الʵارجॽة 
  بʛʰامج الʙراسات العلॽا. 

  ةॽالؔل بʛامج مʧ    تʨʻع   ʧع الإعلان    ʛʡق 
    عʙيʙة بʨسائل  وتʱʶعʧʽ العلॽا للʙراسات 

   اجʱʴا تॽراسات العلʙرات الʛامج ومقʛب ʅॽصʨت
  ʛȄʛتق تॽʴॽʴʸة في ضʨء  وȂجʛاءات   ʘيʙʴʱلل

 .ʧʽʽاخلʙوال ʧʽʽاجʛʵال ʧʽاجعʛʺال  

  دʙʴة  تॽالؔل  ʧها  خلال  مʶلʳة  مʻʳراسات   ولʙال 
  فى   الʺॼʱع  للʤʻام  الأساسॽة  الʺلامح  العلॽا

ʝȄرʙرات  تʛراسات  مقʙا  الॽالعل  
   لȞǼ ةȃʨلʢʺفات الʺʹاهاة الʨفʸم ʛافʨم تʙع

  بʛنامج دراسي. 
 اك فىʛʱخلال    الاش ʧة مॽʺانات العالॽʰال ʙاعʨق

  الʳامعة Ǽالإʽʺǽل الʳامعي وحʶاب بʥʻ الʺعʛفة 
     ʦʶل قȞǼ اॽراسات العلʙالǼ معʺل خاص ʜʽهʳت

علʺي ȑʨʱʴǽ علي مʨʺʳعة مʧ الاجهʜة الॽʲʴॼة  
 ʦاثهʴǼلاب في اʢاجها الʱʴǽ يʱال  

     علي  ȑʨʱʴǽ للؔلॽة   ȑʜ ʛؗم ʲʴǼي  معʺل  وجʨد 
الأجهʜة الʙʴيʲة الʱي تʙʵم أʴǼاث ʡلاب الؔلॽة  

.ʝȄرʙʱة الʯʽة الʺعاونة وأعʹاء هʯʽواله  
     وعاتʛʷʺال  ʧم عʙد  علي  الؔلॽة  حʨʸل 

أو مʧ صʙʻوق   الʳامعة   ʧلة مʨʺʺالSTDF  
  ʦʶقǼ اةॽʺة والȃʛʱاث الʴǼلأ ʙʺʱمعʺل مع ʜʽهʳوت

  والʺॽاه. الأراضي 
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     ʧة مॽʺالؔفاءة العلǼ ʦد لهʨهʷاب علʺاء مʙʱان
جامعات مȄʛʸة ودولॽة (مʲل الʨلاǽات الʺʙʴʱة 

ات. ʛؗʷال ʧة مʛʰʵأهل ال ʥلʚ   الأمॽȞȄʛة) وؗ
   ʦʱاجعة  يʛام  أداء  مʶفى  الأق  ʝȄرʙرات   تʛمق  

:    مʻها  آلॽات   عʙة  خلال  مʧ  العلॽا  الʙراسات 
  الاجʱʺاع   –  واقʛʱاحات   شȞاوȐ   صʙʻوق   وجʨد 

   .للؔلॽة و  للأقʶام الȐʨʻʶ  العلʺى
   ʦʱل  يʽʳʶʱرجات   الʙة   للॽʺالعل  ȋʛʷǼ  أن  Șفʱمع   ت  

  مʧ   والʺʲʰʻقة  للقʦʶ  الʺعʙʺʱة  الॽʲʴॼة  الʢʵة
  .والʳامعة الؔلॽة مʧ لؔل الॽʲʴॼة الʢʵة

   ʛافʨʱادارة  يǼ   راساتʙا  الॽة  العلॽالؔلǼ  ʥلʚ   بʙلʽل   وؗ
 الʵاصة   والعلʺॽة  الادارȄة  الاجʛاءات   الʢلاب 

  .العلʺॽة للʙرجات  Ǽالʽʳʶʱل
     يʱات الʺفعلة الॽالألǼ ʙʺʱل معʽة دلॽالؔلǼ ʛفʨʱي

ʅȄʛعʱة في الॽعها الؔلॼʱامج  تʛʰراسات   بʙا  الॽالعل 
  وȂقلॽʺॽا   مʴلॽا   لها  والʛʱوȄج  الʺʕسʶة  تقʙمها  الʱي

   اॽراسات العلʙلاب الʢة لॽʺة رقॼʱȞد مʨوج  
     امʶالأق ʙتعق  ȑʨʻس ʛʺتʕة مॽا الؔلʚ وؗ العلʺॽة 

العلॽا  الʙراسات  لʢلاب   ʖجان Ǽه   ʟʸʵǽ
بʛامج    ʧʽʶʴʱل  ʦحاتهʛʱومق  ʦاكلهʷم لʺʻاقʷة 

  الʙراسات العلॽا
     ضʛوتع  ʅॽʣʨʱلل  ȑʨʻس ملʱقي  الؔلॽة   ʙتعق

علي  بʛامج    خلالة  العʺل  سʨق   ʧم  ʧʽʺʱالʺع
بʛامج    ʧع  ʦارائه وتʱʶقʛأ  العلॽا  الʙراسات 
الʙراسات العلॽا وجʨدة الȄʛʵج وتʨفʛ مʧ خلالها  

.ʅॽʣʨʱص للʛا فʹǽا  
     ʦة في دعॽʲʴॼال ʜاكʛʺات والʯʽاله ʠعǼ اكʛاش

نفقات  وتʴʺل  الॽɻا  الʙراسات  ʡلاب  أʴǼاث 
  أنʱʢʷها. Ǽعʠ الʳʱارب العʺلॽة الʱي تʙʵم 
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1 -   ʧفادة مʱالاس  ʛȄفى  تقار ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺال  ʘيʙʴتʅॽصʨراسات    تʙراسات الʙرات الʛامج ومقʛب
ʚلʥالعلॽا  . تʧʽʶʴ الʛʰامج والʺقʛرات  ، وؗ

 العلمǽة  الʨʴॼث  الʺʸʸʵة لاجʛاء الʺʜʽانॽة زȄادة - 2
. Ǽالؔلॽة جʚب الʢلاب الʨافʙيʧ للʽʳʶʱل بʛʰامج الʙراسات العلॽاألॽات  تʙʴيʘ وتفعʽل - 3

    راساتʙرات الʛامج ومقʛʰل ʙʺʱمع ʅॽصʨد تʨوج
  العلॽا

     امجʛʰة لॽارجʵة والॽاخلʙاجعة الʛʺلل ʛȄد تقارʨوج
  الʙراسات العلॽا الʱي تقʙمها الؔلॽة
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عʺل ورش ودورات تʙرॽʰȄة وقʨافل إرشادǽة تʙʵم الʺʱʳʺع الʺʴلى وتلʰى رॼɼاته بʻاء   الʨʱسع فى .1
  على نʱائج ॽʀاس الʛضا 

2.  ʧقال مʱإلى  العʺلالان ʝȄرʙʱه الʯʽأعʹاء ه Ȑʙل Ȑدʛعلى العʺل الف ʦاعى القائʺʳتالʢʵॽ  Ȍ
Șʰʶم   

3.  ʙسع فى عقʨʱد الʨاكه  عقʛع  وتعاون  شʺʱʳʺات الʶسʕارجى. مع مʵال 

  

  

    

   اʚه في  الؔلॽة  تقʙمها  الʱي  الʙʵمات   ʙʺʱتع
والʳهʨد   الفʛدǽه  الʺॼادرات  على  الʺʳال 

  الॽʸʵʷه 

   فى ʷǽارك  الʺʱʳʺع  وخʙمة  الʯʽʰة  قʢاع 
الʺʴلى   Ȑʨʱʶʺال على  الʯʽʰة  لʙʵمة  مʕتʺʛات 

  والʙولى 
 اصة  قلةʵانات الॽʰʱالاس   Ǽ  ʧضا عʛة الॼʶاس نॽʁ

  الȄʛʵج لȐʙ الأʛʡاف الʺॽɻʺʱʳة الʺعॽʻة 
  مةʙة للإسهام في خॽالؔلǼ ات خاصةʙد وحʨوج

  الʯʽʰة والʺʱʳʺع 
   عʺʱʳʺاف الʛʡأراء ا ʧة مॽفادة الؔلʱة اسǽودʙʴم

الʺʴلى فى ما ʟʵǽ الاجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة بʻاء  
  على الاسॽʰʱانات.

   مهʙال خʳه في مॽʳॽاتʛʱه اسʢة خॽالؔل ʥلʱʺت
  الʺʱʳʺع تʴقȘ رسالʱها 

     ȋاʷʻال ʖانʨع جॽʺʳانات لॽب ʙاعʨة قॽالؔل ʥلʱʺت
  Ǽالؔلॽة  الʺʱʳʺعي
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القوى   تحديد  خلاله  من  يتم  الذي  البيئي  التحليل  من  الثاني  الجزء  للكلية  الخارجية  البيئة  تحليل  يمثل 

والمتغيرات التي تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على الأنشطة والقرارات الإدارية. تم إجراء التحليل 

) الغرض SWOT.  )Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats باستخدام طريقة

  :من هذا التحليل هو

  .تحديد وتشخيص مجالات الفرص التي قد تؤثر على المؤسسة التعليمية وتحفيزها على الأداء -

تحديد وتشخيص مناطق التهديد التي تمثل عوامل الرفض من قبل المجتمع الخارجي للمؤسسة    -

  .وعدم تأثره بها

) وتم صياغة نتيجة التحليل فى  PESTجامعة طنطا بنظام (  –تم تحليل البيئة الخارجية بكلية الزراعة  

  - مصفوفة الفرص والتهديدات للكلية، ويوضح الجدول التالي ملخصًا لفرص الكلية وتهديداتها:

   
  الفرص

Opportunities  
  التهديدات
Threats  

   ،وجود الهيئه القوميه لضمان الجوده والاعتماد

والتى أمكن من من خلالها حصول الكليه على  

  للتأهيل الاعتماد.  الدعم الفنى

   مراعاة دون  المركزية  القبول  سياسات 

واعتماد   الطلاب،  لدى  والامكانيات  للقدرات 

  معايير القبول علي المجموع فقط .

 .تشجيع انشاء برامج تعليمية جديدة    ذات وفروعها  الزراعة  كليات  عدد  زيادة 

 ً   .الإمكانات الأفضل تنافسيا

   بين الخبرات  تبادل  على تشجيع  الجامعات 

  المستوى القومى والعالمى. 

   فى والمرونة  الخاصة  الجامعات  اعداد  زيادة 

الخاصة  المشكلات  وحل  القرارات  إتخاذ 

  .بالتعليم

  .صدور قوانين تحمى حقوق الملكية الفكرية    التغييرات المتلاحقة في الأوضاع الاقتصادية  

  الخارجية  البيئة   تحليل.  2
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  الفرص
Opportunities  

  التهديدات
Threats  

   طنطا بجامعة  الجودة  ضمان  مركز    - وجود 

التطوير  بمبنى  بالجامعة  وحديث  متطور 

للمساهمة بالدعم الفنى فى إنشاء وادارة وحدات  

  ضمان الجودة بالكليات 

   التغيير المستمر فى المواقع وعدم القدرة على

مناسب بسبب   فى وقت  الخالية  الأماكن  شغل 

  بعض القواعد القانونية المنظمة لذلك 

   وإشتراطات الترقى  لجان  عمل  قواعد  تغيير 

  النشر الدولى

  

  
  الفرص

Opportunities  
  التهديدات
Threats  

   ة ــيـ افســ ــروعـات التنـ دم للمشــ وجود فرص للتقـ

) يــة  مـ لـ عـ الـ حـوث  بـ لـ   TEMPUS, RDI ..etcلـ

  للحصول على الدعم المادى

   ــتقبلية ــنويـة المســ عـدم التـأكـد من الميزانيـات الســ

ــافة إلى محدودية   الممنوحة من قبل الحكومة إضـ

ــعوبـات   ميزانيـة الجـامعـة ممـا يخلق نوعـا من صــ

  الانفاق فى الكلية

 الــذى التعليم المتوازن   الاتجــاه نحو تنفيــذ نظــام 

ل   ادة مصـــــادر التمويـ ال لزيـ ــوف يفتح المجـ ســ

ــيســـهم بدوره فى تطوير التعليم   المادى والذى سـ

  وبيئاته فى مختلف الكليات 

  ذاتى والـذى ــوع التمويـل الـ التركيز على موضــ

ينجم عنه بالضـرورة ضـغط أكبر على الجامعة  سـ

لكى يتســــنى لها الحصــــول على تمويل حكومى  

  لمساعدتها فى تحقيق خطط التنمية الخاصة بها.

   واعدة منطقة  فى  الجامعة  وموقع  الكلية  موقع 

  اقتصاديا تتيح فرصاً لزيادة الموارد الذاتية

 تواضع الإنفاق الحكومى على البحث العلمى  

منح   فى  أجنبية  جامعات  مع  شراكة  عقد  إمكانية 

  درجات علمية مشتركة 

   ومنظمات الجامعات  بين  التعاون  ثقافة  غياب 

عن   ينتج  والذي  المنظمات الأعمال  اقتناع  عدم 

الحكومية ورجال الأعمال بأهمية تمويل الأبحاث  

  .في الجامعات المصرية

   الابحاث لتمويل  الداعمة  الجهات  عدد  زيادة 

العلمية سواء المحلية او الدولية بما يعود بتنامي  

  الموارد الذاتية للكلية

  .صعوبة تسويق الأبحاث العلمية والتطبيقية
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  الفرص

Opportunities  

  التهديدات

Threats  

   ــاج يـحـت ــة  الـمـحـلـي الـمـجـتـمـعــات  وتـنـظـيـم  تـنـمـيــة 

  للخبرات الجامعية

   وجود عدم رضــاء من المجتمع المحيط بالكلية

 عن الخريجيين 

   ة ة مع المنظمـات القوميـ ــيس روابط قويـ أســ تـ

ــاون   التع تطوير فرص  ــل  أج من  ــة  ــالمي والع

  وتبادل الخريجين

   تفهم كــامــل من المحيط  عــدم وجود  المجتمع 

 لدور الكلية في المجتمع

  ــط الـدلتـا بمـا يخـدم موقع الكليـة المتميز في وســ

ــهـل   عـدد كبير من المحـافظـات المجـاورة ويســ

  علي عدد كبير من الطلاب الالتحاق بالكلية

   غيـاب ثقـافـة التعـاون بين الجـامعـات والمنظمـات

  الاهلية.

   يتميز مجتمع وسـط الدلتا بتباين فى المسـتويات

ــاء برامج   ــمح للكليـة بإنشــ الإجتمـاعيـة ممـا يســ

جديدة بمصــروفات جنبا الى جنب مع ما تقدمه 

  حاليا من التعليم المجانى

   ال ة ورجـال الأعمـ احجـام المنظمـات الحكوميـ

الـمـجـتـمـعــات  فـى  الـعـلـمـى  الـبـحــث  ــل  تـمـوي عـن 

  المصرية

   التعليم بمرحلتيه من خلال مشروعات تطوير

مع  التعاون  بمشروعات  الدولة  اهتمام  زيادة 

الاتحاد   الدولى  والبنك  العالى  التعليم  وزارة 

البحثية أو  التعليمية أو  المجالات  الإفريقى فى 

  المشروعات الخدمية.

   العلاقات ودائرة  المحيط  المجتمع  طبيعة 

على   السلبية  وتأثيراته  والمعارف  الإجتماعية 

  .تجنب تعارض المصالح

  

  وجود مشروعات بحثية مشتركة مع مؤسسات

علمية مختلفة خاصة الممولة من جهات محلية 

  أودولية ومشاركة أعضاء هيئة التدريس فيها.

  إلى يؤدى  المجتمع  في  البطالة  معدلات  زيادة 

كليات  خريج  أمام  العمل  فرص  انخفاض 

  .الزراعة

   وجود كوادر مدربه ومؤهلة من أعضاء هيئة

التدريس كافية لتحقيق رسالة الكلية في مجالات 

التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنمية  

فى  والفنية  العلمية  الاستشارات  وتقديم  البيئة 

  مجال القطاع الزراعى.

   اعتماد جهات العمل على غير المتخصصين في

  .المجال الزراعي
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  الفرص

Opportunities  

  التهديدات

Threats  

الطلاب وجود برامج للدراسات العليا مميزة لتشجيع  

من   بالكلية  العليا  الدراسات  على  الوافدين  العرب 

خلال تفعيل اتفاقيات التبادل الطلابى والثقافى بين  

  الكلية ومعاهد البحث العلمى بالجامعات العربية 

خريجي   غير  على  المستصلحة  الأراضي  توزيع 

  .كليات الزراعة يقيد الفرص أمام الخريجين

  

على   ودراسات  بحوث  الزراعية  وجود  المنتجات 

وتنميتها   للتصدير  أو  المحلى  للاستهلاك  الآمنة 

الخاص  الطابع  ذات  الوحدات  دخول  وكذلك 

المتوفرة بالكلية ليتمشى مع هذه النوعية الآمنة من  

  المنتجات الزراعية آدمياً وبيئياً. 

الاستشاريين   مع  التعامل  ثقافة  وجود  عدم 

مجال   فى  بالكلية  العاملين  من  المتخصصين 

  .الزراعة

  

  
  الفرص

Opportunities  

  التهديدات

Threats  

  التطور المتزايد فى وســائل الإتصــالات وفى

ــائـل التعليميـة وتكنولوجيـا التعليم   تقنيـات الوســ

   .وكذلك التقنيات الزراعيه

   التكلفـة المرتفعـة لهـذه التقنيـات مقـارنـة بـالإنفـاق

  المحدود على التعليم العالى 

   وجود شبكة الإنترنت يتيح للكلية نشر وتحديث

  .كافة المعلومات الكافية عنها

   الحديثة التكنولوجيا  على  الحصول  صعوبة 

  لتطوير المعامل بسبب ضعف التمويل.

   بالجامعة لإنتاج  وجود وحدة للتعليم الإلكترونى

  المقررات الإلكترونية.

   
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 نقاط القوة  نقاط الضعف
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 1 التخطيط الاستراتيجي  6 0.04 4 0.16 5 0.04 2 0.08

 2  القيادة والحوكمة 11 0.04 5 0.2 3 0.035 2 0.07

 3 نظام إدارة الجودة والتطوير المستمر 6 0.03 4 0.12 5 0.035 2 0.07

 4 أعضاء هيئة التدريس  7 0.03 3 0.09 7 0.03 1 0.03

 5 الإداري الجهاز  6 0.06 3 0.18 6 0.06 1 0.06

 6 الموارد المالية والمادية 6 0.04 3 0.12 3 0.03 2 0.06

 7 المعايير الأكاديمية والبرامج 8 0.06 5 0.3 2 0.035 2 0.07

 8 التدريس والتعلم والتقويم  6 0.06 5 0.3 6 0.035 2 0.07

 9 الطلاب والخريجون  14 0.045 4 0.18 6 0.05 1 0.05

 10 البحث العلمي والأنشطة العلمية  9 0.035 4 0.14 6 0.05 1 0.05

 11 الدراسات العليا والبحوث  19 0.03 4 0.12 5 0.05 2 0.1

 12 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 4 0.03 4 0.12 3 0.05 2 0.1

 المجموع 102 0.5 - 2.03 57 0.5 - 0.81

 والضعف  القوة لعناصر المرجحة الاوزان الاجمــــالى 2.84

والʱى Ǽʺقارنʱها Ǽالॽʁʺة    2.84  الإجʺالॽةمʧ مʸفʨفة العʨامل الʙاخلॽة للؔلॽة والʱى ؗانʱʺॽʀ ʗها  
  Ȑاوʶى تʱة والʢسʨʱʺاخلى  3.00الʙضع الʨأن ال ʙʳضع    نʨان ال ʘʽد حʨهʳال ʧم ʛʽʲؔاج إلى الʱʴǽ ةॽللؔل

الʯʽʰة الʙاخلॽة لا تʹʺǼ ʧقاء الؔلॽة ولا ʻȞʺǽها الاعʱʺاد على مʨȞناتها    أنالʴالى وفقاً للʺʸفʨفة ʛʽʷǽ إلى  
  الʙاخلॽة ʨʸǼرة مʱʶقلة وتʱʴاج دائʺاً إلى مʙ يʙ العʨن مʧ الʳامعة و جهات خارجॽة لʺʶاعʙة الؔلॽة. 

العوامل الاستراتيجية   مصفوفتي
  الداخلية والخارجية
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 الفرص  التهديدات 
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 1 القوى السياسية والقانونية 6 0.14 3 0.42 5 0.1 1 0.1

 2  القوى الاقتصادية  5 0.17 4 0.68 5 0.22 2 0.44

 3 القوى الاجتماعية  9 0.11 3 0.33 9 0.09 1 0.09

 4 التكنولوجية القوى 3 0.08 3 0.24 2 0.09 2 0.18

 المجموع 23 0.5 - 1.67 21 0.5 - 0.81

 والضعف  القوة لعناصر المرجحة الاوزان الاجمــــالى 2.48

والتى بمقارنتها بالقيمة المتوسطة    2.48من مصفوفة العوامل الخارجية للكلية والتى كانت قيمتها الاجمالية  

للكلية هو وضع جيد وان البيئة الخارجية تدعم بقاء الكلية وتسعى    نجد ان الوضع الخارجى  3والتى تساوى  

  إلى نموها. 
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الخطوة  في   إليه  يتم هذه  الوصول  والمستهدف  الحالى  الوضع  بين  الفرق  لجميع    ،تقييم  بالنسبة  وذلك 
  :الخدمات التى تقدمها الكلية والمتمثلة فى الآتى 

  الخريج  الهدف من  .1

  الخدمات الإستشارية  .2

  البحث العلمى  .3

  خدمات التدريب والتعليم المستمر  .4

  الخدمات البيئية والمجتمعية   .5

وبعد دراسة الوضع الراهن للكلية والمأمول، وحيث أن الفجوة هى الفرق    الاستراتيجية  الخطة  ودراسة

  :النحو التالىأمكن الحصول على العديد من الفجوات على  السابقة المواقعبين 

  الفجوة بين الخدمات الفعلية التى تقدمها الكلية واحتياجات المستفيدين -1

العلمى  والبحث  الزراعيه  المجالات  فى شتى  كثيرة  تقدم خدمات  أن  الكلية  من  المستفيدين  يتوقع 

والمرتبطة بعملية التنمية وكذلك أن يكون الخريج بمستوى معين، ويمثل ضعف قنوات التواصل بين إدارة  

الفجوة ولسد هذه الفجوة   الكلية والجهات المستفيدة من الخدمات التى تقدمها الكلية السبب الرئيسي لوجود هذه

فإن ادارة الكلية عليها تفعيلسبل ووسائل الاتصال الاخرىودعوى ممثلين من قطاعات المستفيدين للفاعليات  

البيئة وتنمية  المجتمع  قطاع خدمة    وحدة   إنشاء  تبنى  عليه  بدوره  والذى  بالكلية،  المختلفةوذلك من خلال 

  على   والتعرف للدراسة محكم  وضع نظام   عليها  القائمين من  يستلزم  والتى المجتمع، مع الخارجى للإتصال

 .التعليميه البرامج من المستفيدين احتياجات 

الخدمة أن هناك فجوة كذلك تبين من خلال دراسة الوضع الراهن للكلية والتغذية الراجعة من متلقي  

  – بين ما تقدمة الكلية من خدمات في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة والتي تقدم في صورة استشارات  

دراسة المشاكل البيئية ومقاومة الآفات النباتية والتوعية للحد من    -دعم فني وإرشادي للمزارعين    –ندوات  

ة المتميزة من خلال وحداتها ذات الطابع الخاص وهذه التلوث وتجنب مخاطر الأوبئة وكذلك منتجات الكلي

  .الفجوة ترجع إلى قصور فيالإعلام والإعلان والتواصل مع المجتمع المحيط

  الفجوة   تحليل
 GAB ANALYSIS   
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بالمجتمع ويمكن ذلك عن طريق وحدة   آلية فعالة للاتصال  وللتغلب على هذه الفجوة يجب عمل 

بالإعلان عن الخدمات المقدمة في وسائل خدمة المجتمع التيتقوم بالتواصل الفعال بمتلقي الخدمة وذلك  

المختلفة   النشر  وكذلك طرق  المختلفة  المقابلات   –الإعلام  عمل  علي  علاوة  والإلكتروني  منها  الورقي 

والاجتماعات والندوات والملصقات وهذه ا لوحدة تكون تابعة لوكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية  

  .البيئة ولها هيكل تنظيمى معروف ومسئوليات محددةوبها كوادر مدربة للقيام بالغرض المطلوب 

  الفجوة بين رغبات المستفيدين ومهارات الخريج  2-

وغيرها   والندوات  الشخصيه  والاتصالات  الاستبيانات  من خلال  المستفيدين  رغبات  دراسة  من 

الحديثه ومهارات   التكنولوجيا  وسائل  للتعامل مع  متعدده  مهارات  ذو  لخريج  العمل  سوق  احتياج  يتضح 

فى فريق وتنميه مهاراته ومداركه وان يستطيع التواصل بلغه اجنبيه، اضافه    التواصل الاجتماعى والعمل 

واداره   الى المامه بالقوانين ونظم المحاسبه سواء فى مزارع الكليه او بالاتفاق مع اصحاب المصانع القريبه

  المزارع والمشروعات الصغيره. وتستطيع الكليه تدارك ذلك بتوسيع نطاق التدريب الطلابى والاهتمام به.  

وتطوير   تنمية  علي  بالقدرة  الخريج  يتمتع  حتى  المختلفة  القطاعات  مع  تعاون  بروتكولات  عمل 

معارفه ومهاراته التطبيقية وأن يكون قادر علي التواصل مع الآخرين باللغةالعربية والأجنبية وتكون لدية  

تقدمها الكليه فى مجال  معرفة بالنواحي القانونية لإبرام العقود وخلافة. كذلك الاهتمام ببرامج التدريب التى

شبكات الرى الحديث وصناعه المعجنات وكل ما يتعلق باستعمال المبيدات فى المجالالزراعى. كذلك يمكن 

  .الاعلافالاهتمام بالتدريب فى مجال الانتاج الحيوانى والدواجن وصناعه 

  :الفجوة بين برامج الدراسات العليا ومواصفات جودة التعليم لمرحلة الدراسات العليا 3-

من خلال دراسة الوضع الراهن تبين أن هناك فجوة بين برامج الدراسات العليا التي تقدمها الكلية 

وبين متطلبات جودة التعليم لما بعد مرحلة البكالوريوس وذلك يرجع إلى عدم   )دكتوراه   –  ماجستير–  دبلوم(

المخرجات  وضوح  عدم  عليه  يترتب  مما  العليا  للدراسات  الواضحة  المرجعية  المعاييرالأكاديمية  وجود 

  ILO's. التعليمية المستهدفة

الكلية   على  يتعين  ذلك  على  الساعات وللتغلب  بنظام  بالكلية  العليا  للدراسات  جديدة  انشاء لائحة 

العربية  المعتمدة وكذلك   القنصليات  التواصل مع  وزيادة  المطورة  البرامج  لجذب  الإعلان عن  والعالمية 

الخاصة   التعليمية  والبرامج  الخطط  عن  الدولية  شبكةالمعلومات  في  والإعلان  العليا  الدراسات  طلاب 

  .بالدراسات العليا بالكلية
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  :اصحاب المصلحةالبحث العلمي التطبيقي و مخرجاتفجوة التواصل بين  -4

وجد أنه هناك فجوة بين القائمين بعملية البحث العلمي وخاصة التطبيقي منه وبين الجهات التي 

توضع  حيث    .في تطبيق نتائج البحوث العلمية خاصة البحوث التطبيقية المميزة منها  يمكن الاستفادة منها 

الرسائل العلمية على الأرفف وفى المكتبات بعد إجازتها وتظل البحوث العلمية حبيسة الأدراج ولا احد يعلم  

عنها شيئاً سوي أصحابها أو المتخصصين في البحث العلمي وذلك عكس ما يحدث في الدول المتقدمة حيث 

  .التطبيقيةيكونالبحث العلمي موجه من المجتمع المحيط حيث تمول الأبحاث العلمية 

وللتغلب على هذه الفجوة يتعين على الكلية أو جهات البحث إيجاد آلية للتسويق والإعلان عن البحث  

العلمي والتسويق العلمى   العلمي ونشرهعلى نطاق واسع وذلك يتأتي عن طريق وحده متخصصة للنشر 

حدات ذات طابع للبحوث التطبيقية وكذلك من خلال المراكز العلمية التخصصية التى تم إنشاؤها بالكلية (و 

  .)خاص 

  دراسة الخطة الإستراتيجية السابقة  -5

بدراسة الخطة الإستراتيجية السابقة وجد أن مستوي الإنجاز لبعض الأنشطة كان منخفضاً، مثل 

التخصصات   وتحديد  العمل  سوق  لاحتياجات  وملائمته  والمقررات  للبرامج  العلمي  المحتوي  استبيان 

المطلوبة، ومناسبة مهارات الطلاب لسوق العمل، كذلك ضعف إنشاء قنوات اتصال مع القطاعات الخدمية  

في المجتمع وتدريب الإداريين. وقد روعي ذلك في الخطة الجديدة وذلك بعمل ندوات وورش عمل يدعي  

من   المجتمع  علي مشاكل  الصادق  للتعرف  المحافظة  وقيادات  الزراعة  ومديري  المجتمعية  القيادات  لها 

والم تدريبللخريجين  ودورات  للإداريين،  التدريب  دورات  تكثيف  كذلك  الزراعية،  هندسين  الناحية 

  الزراعيين لزيادة مهاراتهم. كذلك الاهتمام بتفعيل دور إدارة الأزمات والكوارث.

    

  

   للكليةالوضع الاستراتيجي 
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 الʸʴات الʚʻʸʸة للʓʸسʴة ودورها فى خʗمة الʸʯʱʸع:  -أ

تʛʰز الإسʛʱاتॽʳॽة بʨضʨح الʶʺات الʺʺʜʽة للʺʕسʶة فعʙʻ دراسة الʨضع الʛاهǼ ʧالؔلॽة نʙʳ ان هʻاك  
حʘʽ تʻʰʱى الؔلॽة سॽاسة مʙʳʱدة لʙʵمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة    ،كʛʽʲ مʧ نقاȋ القʨة الʱى تʱʺʱع بها الؔلॽة

  ʧʽارعʜʺاكل الʷل مʴة لǽافل ارشادʨعʺل قǼ اʢʻʢǼ راعيʜراعة والإرشاد الʜة الȄʛيʙعاون مع مʱالǼ ةʢॽʴʺال
 ʥلʚؗ ،العلʺى ʘʴॼال ȘȄʛʡ ʧحلها ع ʧȞʺǽ ىʱة والॽɺراʜة الॽʺة والعلॽʻاكل الفʷʺف على الʛعʱا والॽانʙʽم

ʚلʥ دورات عʺل   نʙوات ودورات تʙرॽʰȄة تॽʸʸʵة للʺهʙʻسʧʽ الʜراعʧʽʽ لʛفع ؗفاءتهʦ ورʢȃهǼ ʦالؔلॽة وؗ
تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة لʵفʠ نॼʶة الʱلʨث الʯʽʰى والॽʰʻʱه على خʨʢرة الإسʛاف فى اسʙʵʱام الʺʙʽʰات الȄʛʷʴة  

ॽعلʱامج الʛʰها الʺǽʙقʱة بॽالؔل ʜʽʺʱة، ؗʺا تʻات الʺهॽʀاعاة أخلاʛة ومॽʰʷف الى والعʙى تهʱلفة الʱʵʺة الॽʺ
  تȄʛʵج مهʙʻس زراعى ذو مهارات تʱʺاشى مع سʨق العʺل مʺا ʙʵǽم الʺʱʳʺع والʯʽʰة.

سʸات خاصة لا تʦʯفʙ لȎʗ مʹافʻʴها   إكʴابهاالؒلॻة الʙȜॺʸ فى مʹʠقة شʸال مʙʶ الى    إنʵاءوأدȎ تارȂخ  
 ʥȜʸȂقة وʠʹʸة فى الʙʻʢʹات الॻالؒل ʥازمʱǻا يلى:  إʸॻɼ اتʸʴه الʘه ʤأه  

الȞॼالʨرʨȄس بʤʻام الʶاعات الʺعʙʺʱة، مʺا ʜʺǽها عǼ ʧاقي   .1 بʛنامج الॼɻʷة العامة لʺʛحلة  وجʨد 
ʚلʥ يॽʱح للȄʛʵج عʙد اكʛʰ مʧ فʛص العʺل.    كلॽات الʺʢʻقة، وؗ

وجʨد مʨʺʳعة مʜʽʺʱة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʚيʧ يʨʺʱʻن لʺʙارس علʺॽة مʨʻʱعة مʧ جʺॽع   .2
  Ȑʙابها على مʶʱاك ʦع تʺʱʳʺال ʦالات تهʳات خاصة فى مʛʰʵǼ ʦاء العالʴالعʺل  30أن ʧعاما م 

وجʨد بॽʻة أساسॽة ॽʲʴǼة أتاحʗ للؔلॽة انʱاج اʴǼاث مʜʽʺʱة والʨʸʴل على مʛʷوعات ॽʲʴǼة عʙيʙة   .3
 تʶهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ فى مʳال خʙمة الʺʱʳʺع. 

وجʨد مʙرسة دراسات علॽا عالॽة الʺȐʨʱʶ تʙʵم Ǽاقى ؗلॽات الʺʢʻقة حʘʽ يʦʱ تʽʳʶل الʙراسات  .4
فʛ الॽʷخ   وؗ ʚلǼ ʥعʠ الʨافʙيʧ مʧ الʙول العلॽا لʢلاب جامعات الʺॽɾʨʻة والازهʛ ودمʻهʨر  وؗ

 ضʺʧ بʛامج الʱى تقʙمها الؔلॽة.العॽȃʛة 
، والʱي  وجʨد نʤام ألॽة لقʨافل خʙمة الʺʱʳʺع وحل الʺȞʷلات الʺॽɻʺʱʳة فى الʺʳالات الʜراॽɺة .5

 . 2030تʶاهʦ في تʴقȘʽ رؤȄة الʙولة 
تعاون الؔلॽة مع الʨزارات الʺعॽʻة مʧ خلال القʨافل الʜراॽɺة الارشادǽة الʱى تʤʻʺها وزارة الʜراعة   .6

.ʧʽارعʜʺة الॽɺʨʱل 

 الʦضع الʯʹافʴى للʓʸسʴة:  -ب

Ǻالʓʸسʴات  مقارنة  للʓʸسʴة  الʲالى  الʯʹافʴى  للʦضع  العامة  الʸلامح  الإسʙʯاتॻʱॻة  الʠʳة   ʥʸʷʯت
  الʸʹاʙʡة فى الاقلʤॻ / الʗولة تʰʸʯل فى: 
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وجʨد اتفاॽʀات الॼʱادل الʢلابى والʲقافى بʡ ʧʽلاب الؔلॽة ومعاهʙ الǼ ʘʴॼالʳامعات العॽȃʛة  .1
 وتفعʽلها لॽʳʷʱع الʢلاب العʛب على الʙراسات العلॽا Ǽالؔلॽة.

الؔلॽة بॼʵʻة مʜʽʺʱة ومʨʻʱعة مʧ الʺʙارس العلʺॽة لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والعاملʧʽ بها  تʺʱع   .2
 ومʺا أتاح للؔلॽة مʜʽة تʻافॽʶة.

ة الʧʽʳȄʛʵ فى امʱلاك الاراضى حʙيʲة الاسʸʱلاح. .3  اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة لʺʷارؗ

الاسʱفادة مʧ الʺʕسʶات الʺʙنॽة الʺॽɻʺʱʳة وجʺॽɻات رجال الإعʺال والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة   .4
 فى خلȘ فʛص عʺل لʳȄʛʵي الؔلॽة.

 الاسʱفادة مʧ الʺʛʷوعات الʜراॽɺة الاسʲʱʺارȄة ؗʺʳال لʱعلʦॽ الʢلاب. .5

6.   Șقʴǽ ىʱاد حʺʱدة والاعʨʳة لʹʺان الॽمʨة القʯʽاله ʧاد مʺʱل على الاعʨʸʴالعʺل على ال
 مʜʽة تʻافॽʶة اضاॽɾة جʙيʙة للؔلॽة.

ʜ تॽʺʻة قʙرات اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ومʛافȘ الʳامعة  .7 ʛؗل مʲة مॽɺʨʱال ʜاكʛم ʧفادة مʱالاس
 الʙʵمॽة والॽʲʴॼة.

8.   ʦǽʙخلال تق ʧة مॽنʙʺات الʶسʕʺانع والʸʺات وال ʛؗʷاكل الʷل مʴالعلʺى ل ʘʴॼص للʛف Șخل
ʜ الʳʱارب والʨʴॼث  ʛؗخلال م ʧة مॽɺوعات زراʛʷلاقامة م Ȑوʙʳة ودراسات الॽʻارات الفʷʱالاس

 الʜراॽɺة لȄʜادة مʨارد الؔلॽة الʚاتॽة.

الʨʱسع فى أنʢʷة الʨحʙات ذات الʢاǼع الʵاص فى الʺʛاكʜ العلʺॽة الʺʸʸʵʱة لȄʜادة الʺʨارد   .9
 الʺالॽة للؔلॽة. 

10.   ʨʴن ʦههʽجʨة فى تॽʶافʻت الʙʱرʝȄ أمʧȞ اسʱغلالها ؗʺʜʽة  الȄʜادة العʙدǽة لاعʹاء هʯʽة 
 ʙوعق Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺاكل الʷل مʴة لॽʁॽʰʢʱث الʨʴॼاء الʛا واجॽراسات العلʙلاب الʡ ʝȄرʙت

 دورات تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة Ǽالؔلॽة فى الʱأهʽل والʙʱرʖȄ الॽʣʨفى. 

  علاوة على ما سȖʮ فان الʓʸسʴة ساهʕʸ فى تʥʻʴʲ الʦضع الʯʹافʴى الʲالى لها مʥ خلال:

  :ةॻʯʲʯة الॻʹʮال  
 ،ȐاȃʛʰʶǼ امعةʳات الॽع ؗلʺʳم ʧʺقع ضǽ ʙيʙى جʻʰا مʢʻʡ راعة جامعةʜة الॽة لؔلॽʱʴʱة الॽʻʰال

  مʺا ǽعʛʰʱ قʨة تʻافॽʶة مʧ حʘʽ حʙاثة الʺʻʰى وȂتʶاعه. 
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  :ةȂʙʵॺارد الʦʸال  
مʺا ʶǽʺح ʶʺǼاهʺة أعʹاء    26.14:  1نॼʶة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على رأس العʺل: الʢلاب هى  

هʯʽة الʙʱرʝȄ فى الأنʢʷة الʺॽɻʺʱʳة ومʛʷوعات خʙمة الʺʱʳʺع. والؔلॽة تʚخǼ ʛالؔفاءات العلʺॽة 
ʜ تॽʺʻة قʙرات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والॽʁادات وعʙد   10أكʛʲ مʧ  والإدارȄة فʨʽجʙ بها   ʛؗʺǼ ʧʽȃرʙم

  ʦت  ʙوق للاعʱʺاد،  والʱأهʽل   ʛʺʱʶʺال  ʛȄʨʢʱال مʛʷوعات  إدارة  بʨحʙة   ʧʽʽارجʵال  ʧʽجعʛʺال  ʧم
) مʺʨل مʧ إدارة مʛʷوعات الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ والʱأهʽل للاعʱʺاد،  QAAP2الʨʸʴل على مʛʷوع (

هʯʽة   أعʹاء  لॽʀʛʱة  الʙائʺة  العلʺॽة  Ǽاللʳان  أعʹاء   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء   ʧم عʙد   ʙجʨي كʺا 
  ʜائʨعلى ج ʧʽحاصل ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧد مʙع ʙجʨة ؗʺا يȄرʨهʺʳال Ȑʨʱʶعلى م ʝȄرʙʱال

لॽة الʜراعة ʺا أنؗ  ʨʱؗʙراة  الʺاجʛʽʱʶ  ال  العʙيʙ مʧ درجات جامعة ʢʻʡا تʺʻح سȄʨʻا    دولॽة ومʴلॽة ،ؗ 
  ʧم ʛʲ20في أك   ʟʸʵت .  

 :اصʳع الǺاʠات ذات الʗحʦال  
ʚ الʱʯارب والʦʲॺث الʚراॻɸة يʦجǺ ʗالؒلॻة عʗة وحʗات ذات ʟاǺع خاص   ʙؕم ʥʸعها ضॻʸتقع ج

  - مʰل: 

o (ʜʰʵʺال) ةॽائʚاعات الغʻʸات الʙوح  
o ة العامةʴʸة الآفات والʴافȞة مʙوح  
o  اهॽʺة الاراضى والʙوح  
o  ةॽɺراʜسة الʙʻة الهʙوح  
o  هʻȄʜر الʨة زهʙوح  
o  راعىʜاد الʸʱة الاقʙوح  
o  ةॽɺراʜل الʽاصʴʺة الʙوح  
o  انॼة الالʙوح  
o ʛʹʵة الʙوح  
o Ȑة الʺعʺل الارشادʙوح  
o ى والاسʺاكʻاجʙانى والʨʽʴاج الʱى الانȃʛمة مʙخ ʜ ʛؗة مʙوح  

  ة العامةॺɹʵنامج الʙعلى ب ʚʻ ʙؕʯال  

  ʦراعى الʺلʜس الʙʻعلى الʺه ʖلʢادة الȄʜب ʜʽʺʱي Ȑʚال ʙائʶراعى الʜال ȋاʷʻعة الॽʰʡ ʖاسʻي Ȑʚال
  ȞǼل نʨاحى الإنʱاج الʜراعى.
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 ʤॻفى الاقل ʗʻى جʴوضع تʹاف ʕʮʴʯة اكॻح أن الؒلʷʯة يॻة للؒلʚʻʸʸات الʸʴاض الʙعʯخلال اس ʥوم
ʚʻʸǻها عʥ نʙʻʢاتها مʥ الؒلॻات الʱʸاورة لها حʖʻ أن هʘه الؒلॻات لا تʯʸلʣ ؕل الʚʻʸʸات الʴابȖ ذʙؕها 

ʗهلها للʓى تʯاسعة الʦة الʙʮʳة ذات الȂʙʵॺادر الʦؒة والॻʯʲʯة الॻʹʮال ʖʻح ʥة مع  مʴافʹʸة الॺل فى حلʦخ
  الؒلॻة فى جॻʸع الʱʸالات الʦؕʘʸرة.

  ʦʸʟحات مʯʴقʮلॻة للʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة للؒلॻة :  -جـ 

القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة   Ǽاسʛʺʱار على  تʨؔن مʻفʴʱة  أن   ʙل لابʰقʱʶʺال فى  الʳامعات  لʙور  اسʱقʛاء 
  ʛʰة وتعʛة الʺعاصॽʺة والعالॽمʨجهات القʨʱل الʣ ه فىॼالʢاجاته ومॽʱاح ʧم Șلʢʻع، وتʺʱʳʺة للȄʨʺʻʱوال

ʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة  عʧ مʢالʖ الʱقʙم والʨʲرة العلʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽة، وواॽɺة بʙورها ʥȄʛʷؗ أساسى فى ت
  الʺʙʱʶامة .

  ʧه، ومॽɾ ع وفاعلةʺʱʳʺالǼ لةʸʱل مʤأن تǼ حʺʢا وتʢʻʡ امعةʳǼ راعةʜة الॽقى ؗلॼا، تʻه ʧوم
خلال تʴʺلها مʕʶولॽات والʜʱامات خاصة تʳʱاوز مʕʶولॽات والʜʱامات غʛʽها, الى جانॽʀ ʖامها ʕʶʺǼولॽاتها  

ॽɻʺʱʳʺة ال ة الفاعلة, لʚا فهى مʢالॼة امام  الʺॽɻʺʱʳة الʺʱعʙدة مʧ الॽʁام Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة والʺʷارؗ
نفʶها وامام مʱʳʺعها بʱعʺȘʽ هʚه الʣʨائف وتʛȄʨʢها لؔى تʨؔن فقȌ فى مʸاف الؔلॽات او الʺʕسʶات 

  الاقلॽʺॽة فʖʶʴ بل الʺʕسʶات العلʺॽة العالʺॽة. 

وعلॻه فان اʦʸʟ Ȏحات تॻʠॻʠʳة مʯʴقʮلॻة لʲʯقȖʻ الʦʱدة الʵاملة Ǻالؒلॻة يʗʲʯد Ǻالعʗيʗ مʥ العʦامل 
  الʯالॻة:

1.   ʚʽفʻʱة للॽاءات فعلʛاذ اجʵامج عʺل واتʛʰلها لʨʴوت Ȍʢʵه الʚة بهॽʺǽة والأكادॽاسॽʶادات الॽʁام الʜʱال
 والʺʱاǼعة. 

تغʛʽʽ الʲقافة الاكادॽʺǽة على نǽ ʨʴعʙ الʛʤʻ فى الʺعايʛʽ والʺفاʦॽʂ الʱى درجʻا علʽها Ǽʺا يʛسخ   .2
 تأكʙʽ الʨʳدة.

 اسʱقلالॽة الؔلॽة وتأكʙʽ حʱȄʛها الأكادॽʺǽة.  .3

ة الʺॽɻʺʱʳة فى أنʢʷة الؔلॽة فʛؔاً  .4  . واسʙʵʱاماً  وتॽʤʻʺاً  وتʺȄʨلاً  تعʦॽʤ الʺʷارؗ

 تʴقȘʽ الاسʙʵʱام الامʲل للʺʨارد الʺʱاحة Ǽʺا ǽقʨد الى تʧʽʶʴ الؔفاǽة والؔفاءة الانʱاجॽة للؔلॽة. .5

 اسʢʱلاع رأȐ الʺʱʳʺع (الʱقʦȄʨ الاجʱʺاعى) لʺا تقʙمه الؔلॽة للʺʱʳʺع مʧ خʙمات وتॽʺʻة بॽʯʽة. .6
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اسʙʵʱام   .7 الى  الʱقلǽʙʽة  الامʴʱانات   Ȑʨʱʶم  ʧلاب مʢال  ʦȄʨتق  ʖʽأسال فى  الʨʴʱل  فى  الاسʛʺʱار 
 .ʦعلʱائج الʱʻا لॽة العلॽʁॽʁʴرات الʙالق ʧف عʷؔت ʖʽأسال 

تʦॽɺʙ تʨفʛʽ أسالʖʽ تʙرॽʶȄة وتʨʻؔلʨجॽة فاعلة لʙʱرʖȄ الʢلاب على الʱعلʦ الʚاتى، وتفʛʽʳ الʢاقات   .8
 .ʦيهʙة لॽɺاʙالاب 

تʻʰى انʷاء مʛاكʜ للʜʽʺʱ العلʺى والاسʛʱاتʳॽي ذات ʡاǼع تॽʰʢقى Ǽʺا يلʰى احॽʱاجات الʺʱʳʺع وȃʺا   .9
 ʶǽهʦ فى حل مȞʷلاته الآتॽة والʺʱʶقʰلॽة.

 اجʛاء الʱعʙيلات اللازمة لقانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات لʱلائʦ الʺʙʳʱʶات العالʺॽة والاقلॽʺॽة والʺʴلॽة. .10

11.   .ʦॽʽقʱا الʚه Șʽقʴʱة لʴواض ʝॽى ووضع مقايʲʴॼى والʻالأداء الʺه ʦॽʽقʱل ʦʤون ʝرة أسʨبل 

الؔلॽة Ǽʺا ʧʺʹǽ ولائهʦ وجʚبهʦ لʙعʦ    اʳǽاد ألॽة فاعلة لʴʱقȘʽ الʨʱاصل الʺʛʺʱʶ مع خʳȄʛى  .12
ة فى بʛامʳها الʺॽɻʺʱʳة الʺʱʵلفة.   الؔلॽة والʺʷارؗ

ضʨء   .13 فى  الʺʜʽʺʱة  الʶʺعة  ذات  العالʺॽة  الʳامعات  مع  Ǽاسʛʺʱار  مفʨʱحة  وقʨʻات  سʰل  اʳǽاد 
ة مʧ خلال اتفاॽʀات الʱعاون والॼʱادل العلʺى. ʛؗʱʷوعات مʛʷم 

 تʦॽɺʙ الامȞانات والʶʱهʽلات الॽʲʴॼة واعادة تʨزȄع الʺʱاح مʻها فى ضʨء الاولȄʨات الॽʲʴॼة.  .14

  الʦʸʠحات الʯʴʸقʮلॻة علي الȏʗʸ الȂʦʠل:  -د

 زȄادة أعʙاد الʢلاب الʺقʨʰلʧʽ لʺʛحلة الȞॼالʨرʨȄس والʙراسات العلॽا فى ضʨء ʡاقة وامȞانات الؔلॽة.  .1

الȞॼالʨرʨȄس   .2 لʺʛحلʱى   ʦॽعلʱلل  ʛʺʱʶʺال  ʛȄʨʢʱوال الʨʳدة  عʺلॽة  ʙʵǽم  Ǽʺا   ʦॽعلʱال مʳانॽة   ʙʽشʛت
 والʙراسات العلॽا والʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة لʙʵمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة.

 الʘʴॼ عʧ صॽغ جʙيʙة وغʛʽ تقلǽʙʽة لʺʸادر تʺȄʨل الؔلॽة. .3

العلॽا  .4 والʙراسات  الȞॼالʨرʨȄس  مʛحلʱى   Ȑʨʱʶم على  الʺعʙʺʱة  الʶاعات  نʤام  ادخال  فى  الʨʱسع 
 وتأسʝॽ نʦʤ فاعلة للإرشاد الأكادǽʺى للʢلاب.

 الʨʱسع فى بʛامج الʱعلʦॽ الʳامعى غʛʽ الʱقلǽʙʽة مع العʻاǽة ʨʳǼدتها.   .5
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6.  ʝȄرʙʱات الʯʽأعʹاء ه ʖȄرʙوت ʦȄʨار وتقॽʱقاء واخʱان ʦȞʴى تʱال ʝوالأس ʛʽفى الʺعاي ʛʤʻإعادة ال
 ومعاونʽهʦ فى ضʨء ضʨاȌǼ جʙيʙة للʨʳدة الاكادॽʺǽة الʷاملة.

الاسʛʺʱار فى اسʱقʙام أفʹل العلʺاء والʺʧȄʜʽʺʱ فى حقʨل الʟʸʵʱ الʺʱʵلفة لʺʙد قʛʽʸة للاسʱفادة   .7
 مʻهʦ وتॽʳʷع نʛʷ الʨʴॼث العلʺॽة وحʹʨر الʺʕتʺʛات العلʺॽة.

  الاهʱʺام Ǽالʘʴॼ الʳʺاعي والॽاته والʙʱرʖȄ على مهاراته.  .8
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   رؤية ورسالة الجامعة
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  - بناءاً على نتائج التحليل البيئى للكلية تم تعديل الرؤية والرسالة للكلية إلى ما يلى:

  

  

   رؤية ورسالة الكلية
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ʗـــــــــʻهʸت  

ة الʱي تʦȞʴ عʺلॽات وأنʢʷة وعلاقات ؗلॽة الʜراعة  ʛؗʱʷʺال ʦॽʁال جامعة ʢʻʡا أهʺॽة    –  تȞʷل 

غاǽاتها وأهʙافها   وتʴقȘʽداء رسالʱها  أخاصة حʘʽ تʻʰى علʽها الؔلॽة سʺعʱها ونʳاحها في بلʨغ رؤʱȄها و 

تʺʲل الʦॽʁ والʺॼادȏ الʱالॽة الإʡار الȑʚ سʨف تʶعى الؔلॽة مʧ خلاله لʴʱقȘʽ الأولȄʨات  و   .الاسʛʱاتॽʳॽة

ॽات والʱي تعʛʰʱ الأساس   ʨؗلʶلل ʦاكʴالأساسي ال Șلʢʻʺالقادمة، وال ʝʺʵات الʨʻʶة خلال الॽʳॽاتʛʱالإس

  Șʽʰʢوت ʜʽʽʺʱم الʙة والʺʺارسات العادلة وعॽɾفاʷال ʧʺʹǽ اʺǼ عاملاتʱلؔافة ال ʧʽʱʺة  الॽʻات الʺهॽʀالأخلا

 الؔلॽة. بʧʽ أفʛاد 

  ʙ ʕؗة    أعʹاء يʯʽهʯʽواله ʝȄرʙʱراعة    الʺعاونة  ةالʜة الॽلȞǼ –  اʢʻʡ جامعة  ʦانهʺǽامة    إʛ ॽʁǼʺة وؗ

و مʺارسه الʺॼادȏ الǽʙʺقʛاॽʡة    الأداءوالأهʺॽة القȐʨʸ للʘʴॼ عʧ الॽʁʴقة والالʜʱام Ǽالʜʽʺʱ في    الإنʶان

حȄʛة    والإصʛار حʺاǽه  و على   ʦॽعلʱل  الʨʰقǼ  ʙعهʱوال للॽʺʳع،  الʺʶʱاوȄة  والفʛص  الʺʶاواة  وضʺان   ʦعلʱال

ثقه    ʖʶؗ و  احʛʱام  في  الॼɼʛة  و  العالॽة  الأخلاॽʀة   ʛʽالʺعايǼ والالʸʱاق  ʳʴǼʺها  والاعʛʱاف  الʺʕʶولॽة 

الʙائʦ الى الʱقʙم في العʺلॽة    أعʹاءزملائهʦ و الإدارة و الʢلاب و   الʺʱʳʺع الʺʙني، و ضʺان الʢʱلع 

ʱʢاسʨب ʧȞʺǽ ʙاعʨوق ʛʽمعاي ʦǽʙة و تقॽʺॽعلʱأعʹاء  ال ʧلفة مʱʵʺات والʺʺارسات الॽ ʨؗلʶعلى ال ʦȞʴها ال

 ʧر مʙʸت ʙي قʱالفات الʵʺوعلاج ال ʦʶʴǼ عامل معهاʱة والॽع الؔلʺʱʳالم .ʠعॼ  

ʧد مʙي عʻʰت  ʦت العʺل  الʨʳهȄʛة  الʦॽʁ    وʻȃاءاً علॽه،  لʤʻام  ة والʴاكʺة  ʛؗʱʷʺالǼ  راعةʜال   –Ȟلॽة 

داخل خʢة الʳامعة  قʧʽʺʶ رئʧʽʽʶॽ، الأول مʙʺʱʶ مʧ الʦॽʁ الʨʳهȄʛة للʳامعة والʺعʙʺʱ    جامعة ʢʻʡا في

والʱي تʦ    تॼʱع الؔلॽة الʦॽʁ الʨʳهȄʛة الʵاصة بها،)، أما القʦʶ الʲاني فॽɿه  2025-2021(  الاسʛʱاتॽʳॽة

داخل خʢة الؔلॽة    والʺعʙʺʱة  اسʵʱلاصها Ǽعʙ عقʙ عʙة لقاءات مع الأʛʡاف الʺعॽʻة داخل وخارج الؔلॽة 

  ). 2026-2021للؔلॽة ( الاسʛʱاتॽʳॽة

 

  

   القيم الجوهرية المشتركة
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-2021تتبع الكلية القيم الجوهرية لجامعة طنطا، والمعتمدة داخل خطة الجامعة الاستراتيجية (

  -) وهي كالتالي:2025
  الاسʯقلالॻة:   .1

  .الʨصʨل إلى غاǽاتها الإسʛʱاتॽʳॽة  قادرة علي تʶعى جامعة ʢʻʡا لʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة الʱي تʳعلها

  الʦʸʵلॻة:   .2
 الʺʱʵلفة وتʨسॽع رقعة الʸʸʵʱات والاهʱʺامات الॽʲʴॼة تʴقȘʽ الʨʺʷلॽة في تؔامل أشȞال الʺعʛفة

ʜ علʽها الʳامعة ʛؗي تʱال.  

  الʵفاॻɼة والȂʙʲة الأكادॻʸǻة:  .3
ʦॽʁǼ اهʱʺامها   ʙ ʕؗوت  ʧȄʛالآخ مع  والʱفاعل  الانفʱاح  الʳامعة  والȄʛʴة  تʳʷع  الʜʻاهة،  العʙالة، 

   .الأكادॽʺǽة

  روح الفȖȂʙ والانʸʯاء   .4
ʦॽʤعʱل والʱعاون   ȘȄʛف في  العʺل  الʳامعة  الانʱʺاء   تʳʷع  مȄʨʱʶات  أعلى   Șʽقʴت  ʧم الاسʱفادة 

  .لʺȃʨʶʻي الʳامعة الʻʡʨي الʸادق

Ȃʚة   .5 ʙؕاللام  
  .في عʺلॽة صʻع القʛار واتʵاذه تʕمʧ الʳامعة ʛʹǼورة أن تʷارك أʛʡاف الʳامعة

  الʦʱدة والʯʹافॻʴة   .6
ʜ الʳامعة الʻʱافʶي والاعʱʺاد على ʛؗم ʙʽʡʨدة  تʨج ʧʽʶʴة تॽʺʱة وحॽʺأفʹل الʺʺارسات العال

  .الॽʁادة وتʨحʙʽ الʛؤȄة والأهʙاف والإسʛʱاتॽʳॽات داخل الʳامعة الʺʛʵجات مع جʨدة

  الإبʗاع .7
  .للإبʙاع والʜʽʺʱ والابʱؔار وصقل الʺʨاهʖ  تʨفʛʽ الʯʽʰة الأكادॽʺǽة والʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة الʙاعʺة

  الاحʙʯام الॺʯʸادل  .8
تʺʱاز الʙʱرॽʶȄة  بʯʽة تعلॽʺॽة للʢلاب والهʯʽة   ʦǽʙقʱب العالॽة وقʙسॽة   تلʜʱم الʳامعة  Ǽالʦॽʁ الʺهॽʻة 

ʛالأخ ȑأʛوال ȑأʛام الʛʱواح ȑأʛاء الʙة إ بȄʛح ʧامعي مʳم الʛʴمات وت الʨادل الʺعلॼ. 

  الʓʴʸولॻة الॻɹʸʯʱʸة   .9
 .الʛʷاكة بʧʽ الʳامعة ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني
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  جامعة ʢʻʡا   –الʦॽʁ الʨʳهȄʛة الʴاكʺة لؔلॽة الʜراعة ). 1- 2شȞل (
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الاستراتيجية   الكلية  خطة  داخل  المعتمدة  و  بها،  الخاصة  الجوهرية  القيم  الكلية  - 2021(تتبع 
  -:وهي كالتالي) 2026

  - والʴʸاواة وعʗم الʚʻʻʸʯ: العʗالة  .1
مʧ خلال الʱعامل مع ؗل الأفʛاد على نʨʴ لائȘ مع احʛʱام حȄʛة وحقʨق الॽʺʳع وȂتॼاع سॽاسة  

عʧ الʚاتॽة وحʖ الʻفʝ وذلʥ مع  والॼعʙ الʺفʨʱح لʴʱقȘʽ الʸالح العام  والॼاب الʺʸارحة والʷفاॽɾة 
مʧ خلال الʱعامل ʙʸʺǼاॽʀة وأمانة  ذلʥ  الؔلॽة. وʦʱȄ    وخارج كل الأʛʡاف أصʴاب الʺʸلʴة داخل  

الʳهاز الإدارȑ، الهʯʽة الʺعاونة، أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، مع    لʱعامل الʢلاب وʳǽȂاد آلॽة معʙʺʱة  
للؔلॽة العلॽا  و والإدارة   ،  ʥلʚؗ  ʧʽȄوالإدار  ʦهʽومعاون  ʝȄرʙʱال هʯʽة  Ǽفʯات    والأʛʡاف الارتقاء 

  الʺॽɻʺʱʳة.

 والʚʻʸʯ  الإتقان .2
مʕهل   خȄʛج  لإعʙاد  الʽʰʶل   ʨه الʺعاونة  والهʯʽة   ʝȄرʙʱال لهʯʽة  العʺل  في  الإتقان  إن   ʥش لا 

  ʥلʚ في العʺل للʳهاز الإدارȑ هʨ مفʱاح الʳʻاح الȑʚ يʙعʦ جʺॽع    الإتقان ومʟʸʵʱ ومʜʽʺʱ وؗ
الؔلॽة وʕȄدȑ الي الʱؔامل الʺʨʷʻد وأǽʹا إتقان العʺل لॽʺʳع أفʛاد الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة Ǽʺا    أنʢʷة
  ʦهʽف،ȑهاز الإدارʳال  Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺال ʧقة مʲال ʖʶؔل لʽʰʶال ʨه.    ʜʽʺʱأجل ال ʧالؔفاح مǼ ȘقʴʱȄو

في ؗل عʺل وذلʥ بॽʺʻʱة الʺهارات والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ للأفʛاد والأنʢʷة والعʺلॽات الʱي تقʨم بها  
ʙمها والʱي فȘ مع  الؔلॽة لʧʽʶʴʱ الʨʳدة في الʱعلʦॽ، والʱعلʦ، والʘʴॼ، والإدارة والʙʵمات الʱي تق

  الʺعايʛʽ الॽʁاسॽة الʱى تʺʲل الʙʴ الأدنى مʧ الʨʳدة العالʺॽة. 

 :الȂʙادة .3
اسʛʺʱار الʺʴافʤة علي مȞانʱها    على  والʴʱفʜʽ  جامعة ʢʻʡا  –الʜراعة  ʛʹǼورة رȄادة ؗلॽة    الإǽʺان

وذلǼ ʥالاسʳʱاǼة للʺʢʱلॼات    ،علي الʺȑʨʱʶ الʺʴلي والإقلॽʺي  الʺʺاثلةفي الʙʸارة بʧʽ الؔلॽات  
الʴقʨق  وأصʴاب   ʧيʙʽفʱʶʺوال الʺʴلى  الʺʱʳʺع  لȞʶان  الॽʁॽʁʴة  الاحॽʱاجات  ومقابلة  الأساسॽة 
ة والʱعاون  ʜʽ على مʢʱلॼات سʨق العʺل. وʴʱȄقȘ مʧ خلال الʱعهǼ ʙالʺʷارؗ ʛؗʱالح مع الʸʺوال

على سʺعʱها    والʴفاȍالؔلॽة  ووحʙة الغʛض في تʴقȘʽ أهʙاف الؔلॽة ووحʙاتها وأفʛادها وحʖ نʳاح  
 حʘʽ أرتʹى العʺل بها. 
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 :الʯعاون  .4
  ʧفادة مʱالاس ʦॽʤد وتعʨهʳال ʙʽحʨالي ت ȑدʕي ʙعʺل واح ȘȄʛة ؗفॽاد الؔلʛع أفॽʺج ʧʽعاون بʱأن ال
الʢاقات الʻʰاءة. ؗʺا أن الʱعاون بʧʽ الॽʁادات الأكادॽʺǽة وأقʶام الؔلॽة الʺʱʵلفة ʙʺǽ فȘȄʛ العʺل  

  ʛʽʶॽʱل الʺʢلʨب   ȑوالʺاد  ȑʨʻالʺع  ʦعʙالǼةʢʷالأن   ʛʰأك له  الاسʛʱاتॽʳॽة مʺا  الʺʴققة للأهʙاف 
  ʜʽفʴʱفي ال ʛاز  علىالأثʳق،    .الإنʙʸاح، والأمانة في ؗل الأعʺال، والإخلاص والʱالانفǼ ȘقʴʱȄو

  للʱؔامل. وصʨلاً والʲقة والاعʱʺاد وتॼادل الʺعلʨمات 

    -والابʯؒار: الॺʸادرة   .5
  ʛȄʨʢفي ت ʦهʶي تʱة الॽɺاʙالأفؔار الإب ʦǽʙرة على تقʙي القʻه وتعʜȄʜلات وحل    العʺل وتعȞʷʺال. 

مʨاكॼة الʱغʛʽات في    علىالʶعي الʙائʦ للʜʽʺʱ والابʱؔار هʨ الȘȄʛʢ الʺʕدȑ للȄʛادة والʛʴص الʙائʦ  و 
ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱر والʨʢʱالي ال ȑدʕمʺا ي Ȍॽʴʺال ʦالعال.    ʥلʚ تʨفʛʽ الأجʨاء الʺʻاسॼة للʨʴار وؗ

أعʹاء الʢلاب،  مʧ    الأʛʡاف ذات الʸلة (داخلॽة وخارجॽة)وتॼادل الأفؔار وتغǽʚة العقʨل لॽʺʳع  
ʚلʥ الأʛʡاف الʵارجيدارȑ ، الهʯʽة الʺعاونة، الʳهاز الإʙʱرʝȄالهʯʽة   . ، وؗ

 

  
 :تسعى الكلية إلى تعزيز القيم والمبادئ الحاكمة والتأكد من تفعيلها من خلال

  هʚض هʛلهاعʽة تفعॽɿॽؗ ʘʴȃها وʱʷاقʻʺة لॽاء الؔلʛʰخ ʧة مʻʳعلى ل ʦॽʁال. 

 ʦॽʁه الʚة هʷاقʻالعلʺي وم ʘʴॼة والʻات الʺهॽʀأخلا ʧوات عʙʻاد الʙإع. 

 ȏادॼʺوال ʦॽʁه الʚاً هʻʺʹʱالعلʺي م ʘʴॼة والʻات الʺهॽʀأخلا ʧعات عʨʰʢل أو مʽاد دلʙإع. 

 ة للعʺل على حلهاॽالؔل ʝلʳام ومʶالأق ʝالʳة في مॽɾفاʷǼ لاتȞʷʺض الʛع عॽʳʷت. 

  اب والعقابʨʲاسة الॽس Șʽʰʢʱة بॽا للؔلॽام الإدارة العلʜʱال. 

 ةॽʺام العلʶالأق ʧʽي بʲʴॼعاون العلʺي والʱع الॽʳʷت. 

 ةॽالؔلǼ هاʺǽʙتق ʦʱي يʱمات الʙʵة والॽʺॽعلʱة الॽدة العʺلʨفي ج ʧيʙʽفʱʶʺلاب والʢال ȑلاع رأʢʱاس. 
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لॻة الʚراعة ʱǺامعة ʠʹʟا الॻʴاسات الʯالॻة ʸॻɼا ʝʳǻ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة لʠلاب الʙʸحلة الʱامॻɹة   تʮʯʹىؕ 

  الأولى:

الؔلॽة والʳامعة ʨʸʵǼص معايʛʽ قʨʰل الʢلاب الʙʳد    الالʜʱام Ǽالقʨاعʙ العامة الʱى ǽقʛها مʳلʶى .1

 .ʥلʚة اللازمة لॽʸʵʷة والॽʺة والعلॽʻهلات الفʕʺال ʦهʽف ʛافʨʱلاب لا تʡ لʨʰم قʙوع 

الالʜʱام Ǽالʙʳاول الʙراسॽة الʺعلʻة لؔافة الفʛق الʙراسॽة مع عʙم الʱعʙيل إلا لأسॼاب قاهʛة ومʨافقة   .2

 مʳلʝ شʨʯن الʱعلʦॽ والʢلاب.

مʨʱفʛة  .3 ودولॽة  (مʸادر مʴلॽة  الʺʱʵلفة  الʱعلॽʺॽة  الʺʸادر   ʧالإعلان عǼ الاقʶام   ʝالʳام مʜإل

 ʖالʢاول الʻʱن فى مʨؔة) على أن تॼʱȞʺالǼʧȞʺȄها. وʽل إلʨصʨال 

4.   ʙʽاعʨʺالǼ امʜʱادها والالʺʱاع ʙعǼ ةॽة والعʺلॽلʸة والفॽفهʷة والȄʛʤʻانات الʴʱالام ʦʤن ʧالاعلان ع

ʚا أسʺاء الʺʧʽʴʴʸ والʺʛاجعॼʡ ʧʽقاً لʺا ǽقʛره مʳلʝ القʦʶ وॽʀاس مȐʙ تʴقȘ أهʙاف الʺقʛر.  وؗ

 .عʝȞ ذلʥقʨʰل أȐ مقʛʱح يʕدȐ إلى تʧʽʶʴ جʨدة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ورفʠ أȐ قʛʱح يʕدȐ إلى  .5

الالʜʱام Ǽالʟʸʵʱ العلʺى لعʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ عʙʻ تʨزȄع الʺقʛرات الʙراسॽة فى الʺʛحلة الʳامॽɻة   .6

 الأولى ʨʺǼافقة مʳلʝ القʦʶ العلʺى.

ʚلʥ    الʱعاون مع مʕسʶات الʱعلʦॽ ما قʰل الʳامعى مʧ اجل تॽʺʻة قʙرات واسʱعʙادت الʢلاب  .7 وؗ

 ʦهʽومعاون ʝȄرʙʱة الʯʽاعʹاء هǼ الارتقاء  

  سȄʨʻاً   تʙʴيʘ أسالʖʽ الʙʱرʝȄو  تॽʂ ʛȄʨʢاكل الʛʰامج ونॽɺʨة الʺʻاهج والʺقʛرات الʙراسॽة .8

9. ʛȄʨʢرة تʛاجع الʺقʛʺامعى والʳاب الʱؔال  ʥلʚ   تʛȄʨʢ اسالʖʽ الʱقʦॽʽ والامʴʱان وؗ

 الأرتقاء Ǽالʺعامل والʺʛʰʱʵات وقاعات الʙرس والʺॼʱȞات والʨسائȌ والʨسائل الʱعلॽʺॽة  .10

11.  ʦاعʙى الʻوالف Ȑهاز الادارʳالǼ نʨة للعاملȄة الادارॽʺʻʱال  ʥلʚ دعʦ الʦʤʻ والعʺلॽات الادارȄة ، وؗ

 الʺʱعلقة Ǽالانʢʷة الʱعلॽʺॽة 

  العامة للكلية لسياسات  ا



 

Page | 93  

  

  
 جʙيʙة للʙراسات العلॽا بʤʻام الʶاعات الʺعʙʺʱة.إنʷاء لائʴة  .1

ــॽة .2 ــــ ــ ــالʖʽ الʙʱرʝȄ، ، و تॽʂ ʛȄʨʢاكل الʛʰامج ونॽɺʨة الʺʻاهج والʺقʛرات الʙراسـ ـــ تʛȄʨʢ  و تʙʴيʘ أســــ

  اسالʖʽ الʱقʦॽʽ والامʴʱان

 .صفات والʺʛجॽɻات العالʺॽة فى شʛوȋ واخॼʱارات القʨʰل للʢلاب االʺʨ  اعʱʺاد  .3

ــــائل الʱعلॽʺॽة   .4 ــــائȌ والʨســــــــــ ــــ ــ تʨفʛʽ و الأرتقاء Ǽالʺعامل والʺʛʰʱʵات وقاعات الʙرس والʺॼʱȞات والʨســــ

 الʺʢلȃʨة.الʺʛاجع الʺقʛرة ومʸادر الʺعʛفة 

ȑʜ للؔلॽة، وتʧʽʶʴ الʙʵمات الʱي ǽقʙمها لʢلاب الʙراسات العلॽا. .5 ʛؗʺالʺعʺل ال ʛȄʨʢوت ʦدع  

  
  -وضعʕ الؒلॻة الॻʴاسات الʯالॻة للʖʲॺ العلʸى:

الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة ومع مʧ خلال  ǽعʨد Ǽالʻفع على الʺʱʳʺع   الॽʰʢʱقي الȑʚتॽʳʷع الʘʴॼ العلʺى  .1

ʚلʥ مع الʺʕســــــʶــــــات الʙاعʺة للʘʴॼ العلʺى داخل مʸــــــʛ وخارجها  جهات الإنʱاج والʸــــــʻاعة وؗ

 ॼʡقًا للقʨاعʙ الʺʤʻʺة والʹʨاȌǼ الʴاكʺة.

 الʺॽɻʺʱʳة.  الʜراॽɺةالاولȄʨة للʨʴॼث العلʺॽة الʱى تʶهʦ فى حل الʺʷاكل  .2

للؔلॽة والʢʵة الॽʲʴॼة  تأكʙʽ الإرتॼاȋ بʧʽ الʢʵة الॽʲʴॼة  للؔلॽة، و   وتʙʴيʘ الʢʵة الॽʲʴॼةإعʙاد   .3

 ʥلʚ  وخʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والȌʢʵ القʢاॽɺة للʙولة.للʳامعة وؗ

 . 2030للʙولة ʺʱʶقʰلॽة الʛؤȄة الǼها ، وارتॼاȋ ؔلॽةوضʨح الʨʱجهات العلʺॽة والॽʲʴॼة لل .4

5.   ʧʽؔامل بʱال Șʽقʴة لتॽʲʴॼال Ȍʢʵة الॽلفة داخل الؔلʱʵʺــــــــام الʶو لأق  ʧم ʖـــــــ تʴقȘʽ مʶــــــــȐʨʱ مʻاسـ

  لȌʢʵ الॽʲʴॼة. ʱلʥ االاتʶاق والʨʺʷل ل

ـــــــʨل على تʺȄʨل مʧ جهات مʱعʙدة .6 ـــــــʱفادةالʸʴـ ــــʛوعات مʧ    ، والاسـ دعʦ الʨʴॼث الʱي تقʙمها  مʷــــ

 . Ǽالؔلॽة رفع أداء مʨʤʻمة الʘʴॼ العلʺى مʺا يʻعʝȞ علىالʱعلʦॽ العالى الʳامعة ووزارة 

 دعʦ وتॽʳʷع الʛʷʻ العلʺي الʙولى. .7

 الاهʱʺام ʳʺǼلة الؔلॽة والعʺل على ادراجها Ǽقʨاعʙ الॽʰانات العالʺॽة.  .8
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  -تʴهʤ الؒلॻة بʗعʤ أنʠʵة خʗمة الʸʯʱʸع مʥ خلال الॻʴاسات الʯالॻة:

الʺॽɻʺʱʳة .1 ة  الʺʷارؗ أنʤʺة   ʦو دع الʙʵمات  ،  فى  ʘʽʴǼ    الʺॽɻʺʱʳةالʨʱسع  الʺʜʽʺʱة  الʨʳدة  ذات 

  لʺʨارد الؔلॽة الʺالॽة والʺعॽɾʛة والॽʁॽʰʢʱة  اساسॽاً  تॼʸح رافʙاً 

2.  .ȋاʷؗل ن ʚʽفʻت ʙʻها عʽع إلʨجʛة والॽɻʺʱʳʺة الʢʷة للأنȄʨʻʶة الʢʵالǼ امʜʱالال 

تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الؔافى لأنʢʷة خʙمة  الʺॽɻʺʱʳة، و الʺʨجهه للॽʺʻʱة    والʺʛʷوعات الʨʱسع فى الʛʰامج   .3

 الʺʱʳʺع الʺʳانॽة الʺʢاǼقة للʢʵة.

ة ȞʷǼل فعال فى الʺʛʷوعات القʨمॽة لॽʺʻʱة الʯʽʰة وتʛȄʨʢ الʺʱʳʺع. .4  دعʦ وتʴفʜʽ الʺʷارؗ

5. ʧʽʳȄʛʵع الʺʱʳة ومॽالؔل ʧʽب ȌǼواʛة الȄʨو  تق ʦॽعلʱات الॽلآل ʛʺʱʶʺال ʦॽɺʙʱراعي الʜة.  الʛʺʱʶʺال 

الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ فى مʨاصفات و   ي،الʨʱسع فى الʨحʙات ذات الʢاǼع الʵاص لȄʨʺʱل الʘʴॼ العلʺ .6

 الʱي تقʙمها.جʨدة الʙʵمات 

  
  - جامعة ʠʹʟا بȖʻʮʠʯ سॻاسة إدارȂة تعʗʸʯ على: –تلʚʯم ؕلॻة االʚراعة 

ʚلʥ  الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ تعʧʽʽ الʨؔادر الʙʳيʙة ॼʡقاً لʺا تقʛره لʻʳة شʨʯن العاملǼ ʧʽالʳامعة .1 ، وؗ

 الʨʳدة الʷاملة.الالʜʱام Ǽالعʺل ॼʡقاً لʦʤʻ إدارة 

  . ادخال نʤام مʨازنة الاداء والʛʰامج فى الʺʨʤʻمة الॽʢॽʢʵʱة والʺالॽة والʛقابॽة لعʺل الؔلॽة .2

  الʨʴʱل فى مʨʤʻمة الأنʢʷة الأدائॽة مʧ نʤام الادارة Ǽاللʨائح والأجʛاءات الʺفʸلة الى الأدارة  .3

Ȅʜة مع الʺʶائلة عʧ الاداء والʱʻائج ʛؗاللام ʧار مʡائج فى اʱʻالǼ جهةʨʺال .  

تلʥ  تʅॽʣʨ حʽʸلة  ، و تॽʺʻة مʨارد الȄʨʺʱل الʚاتى والفʨائʠ الʺالॽة للؔلॽة مʧ مʱʵلف الʺʸادر .4

 . ʙعʦ وتʺȄʨل لʺʛʷوعات الʛȄʨʢʱ ولʻʰاء قʙرات تʺʜʽ الؔلॽة فى اداء ادوارها الأساسॽةلالʺʨارد 

  الإدارʨ  .ȑفʛʽ مʻاخ وʯʽȃة عʺل ونʦʤ داعʺة لʧʽʶʴʱ الأداء والأبʙاع والʛȄʨʢʱت .5

ʜ على الʨʳدة .6 ʛؗʱة لॽʶسʕʺقافة الʲل الȄʨʴاع، الأتقان، تʙاعى ،الأبʺʳى ،العʺل الʶسʕʺال ʜʽʺʱوال.  

7. ʦهʴالʸوم ʦارائه ʧع ʛʽʰعʱة والȄʛȄʨʢʱد الʨهʳة فى الॽالؔلǼ ʧʽة العامل  .دعʦ وتعʜȄʜ مʷارؗ
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للؒلॻة تʤ الʦʯصل إلى تʮʹى الؒلॻة    للؒلॻة ومʶفʦفة اتʳاذ القʙار الاسʙʯاتʱॻى  SWOTمʥ واقع تʲلʻل  

ʶǺفة عامة لاسʙʯاتॻʱॻة الʙȂʦʠʯ والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ للʦʶʲل على الاعʸʯاد Ǻالإضافة إلى الاسʙʯاتॻʱॻات  
  - الاسʙʯاتॻʱॻة: الʯالॻة لʲʯقȖʻ أهʗافها 

ʚʻفى قʢاع الʱعلʦॽ والʱعلʦ للʢلاب تʻʰʱى الؔلॽة  .1 ʙؕʯمة والʗʳة الॻʸʹة تॻʱॻاتʙʯاس . 
 . اسʙʯاتॻʱॻة الॺʰات والإسʯقʙارفى قʢاع الʘʴॼ العلʺى تʻʰʱى الؔلॽة  .2
  . اسʙʯاتॻʱة الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸةفى قʢاع خʙمة الʺॽɻʺʱʳة وتॽʺʻة الʯʽʰة تʻʰʱى الؔلॽة  .3
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 الغايات الاستراتيجية للكلية 
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   .. تॽʺʻة قʙرات الʺʨارد الȄʛʷॼة1
  .. تقʦॽʽ أداء الʺʨارد الȄʛʷॼة دورȄاً 2
    .. الʙʴʱيʘ والʱفعʽل الʺʛʺʱʶ للهȞॽل الॽʤʻʱʺي3
  .. أخʚ اراء الأʛʡاف الʺعॽʻة دورȄاً 4
  . والإدارات والʨحʙات  . الʺʛاجعة الʙورȄة للاقʶام 5
  . . الاعʱʺاد مʧ جهات مʨʻʱعة6

  
  .. الॽɺʨʱة الʺʛʺʱʶة Ǽالʺعايʛʽ القʨمॽة الأكادॽʺǽة الʺʛجॽɻة1
   .. الʺʛاجعة الʙورȄة للʛʰامج والʺقʛرات 2
   .. الʙʴʱيʘ الʺʛʺʱʶ لʨʱصʅॽ الʛʰامج والʺقʛرات 3

 
  . تʛȄʨʢ الʺʳلة العلʺॽة للؔلॽة 1
   .. دعʦ وتॽʳʷع الʘʴॼ الॽʰʢʱقي والʛʷʻ الʙولي2
  .. تॽʳʷع الʺʷارȄع الʻʱافॽʶة3
  .ʙولॽة دورȄاً الʺʴلॽة و الʺʕتʺʛات العقʙ تॽʳʷع . 4

 
   .. تॽʺʻة الʺʨارد الʚاتॽة للؔلॽة1
  .. صॽانة وتʛȄʨʢ الʺʨارد الʺادǽة Ǽالؔلॽة2
3 ʦة. دعॽة للؔلॽونʛʱؔة الإلॽʱʴʱة الॽʻʰال.   

  
ة الفعالة لʳهات الʅॽʣʨʱ في أنʢʷة الؔلॽة.1   . الʺʷارؗ
   .Ǽأراء الأʛʡاف الʺعॽʻة الʵارجॽة . الاسʱفادة2
   .. الʨʱسع في الʛʷاكات الʺʴلॽة والʙولॽة3
   الارتقاء Ǽالʺʜاǽا الʻʱافॽʶة للؔلॽة.. 4

  

 الاستراتيجية   والأهداف الغايات  
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    .. تʹॻʸة قʗرات الʦʸارد الȂʙʵॺة1

  . تʙرʖȄ وتأهʽل الʺʨارد الȄʛʷॼة سȄʨʻاً   .أ
  .تॽʺʻة مهارات رȄادة الاعʺال للʢلاب والʧʽʳȄʛʵ  .ب 

  .. تقʤॻʻ أداء الʦʸارد الȂʙʵॺة دورȂاً 2
   .تقʦॽʽ أداء الʺʨارد الȄʛʷॼة سȄʨʻاً   .أ

    .نʱائج تقʦॽʽ الأداءالاسʱفادة مʧ   .ب 

    .. الʗʲʯيʖ والʯفعʻل الʙʸʯʴʸ للهȜॻل الʸॻʢʹʯي3
   .مʛاجعة وتʙʴيʘ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للؔلॽة والʨحʙات   .أ

   .تفعʽل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي وʢȃاقات الʨصف الॽʣʨفي  .ب 

  .. أخʘ اراء الأʙʟاف الʸعʹॻة دورȂاً 4
  . والاسʱفادة مʻه دورȄاً ॽʀاس الʛضا الॽʣʨفي للʺʨارد الȄʛʷॼة Ǽالؔلॽة   .أ

    .أخʚ أراء الʢلاب لʙعʦ الفاعلॽة الʱعلॽʺॽة  .ب 
  .الاسʱفادة Ǽأراء الʧʽʳȄʛʵ وʡلاب الʙراسات العلॽا وجهات الʅॽʣʨʱ  .ج

  . . الʙʸاجعة الʗورȂة للاقʴام والإدارات والʦحʗات5
  .إجʛاء الʺʛاجعة الʙاخلॽة للأقʶام والإدارات سȄʨʻاً   .أ

  . الȄʨʻʶة للʨحʙات مʱاǼعة الȌʢʵ   .ب 

  .. الاعʸʯاد مʥ جهات مʦʹʯعة6
  . تأهʽل الؔلॽة للʨʸʴل على شهادات الايʜو  .أ

   .تأهʽل الؔلॽة للاعʱʺاد مʧ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد   .ب 
  

  
  

الاستراتيجية   والأهدافالغايات 
 (الفرعية)  والإجرائية 
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  .. الॻɸʦʯة الʙʸʯʴʸة Ǻالʸعايʙʻ القʦمॻة الأكادॻʸǻة الʙʸجॻɹة1

  Ǽالʺعايʛʽ القʨمॽة الأكادॽʺǽة الʺʛجॽɻة.تॽɺʨة الʺʨارد الȄʛʷॼة   .أ

  تفعʽل ألॽات لʹʺان تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ القʨمॽة الأكادॽʺǽة الʺʛجॽɻة.  .ب 

ة الأʛʡاف الʺعॽʻة. ج.    الʙʴʱيʘ الʙورȑ لʺʨاصفات الȄʛʵج ʷʺǼارؗ

   .. الʙʸاجعة الʗورȂة للʙʮامج والʸقʙرات2

  إجʛاء الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʵارجॽة سȄʨʻاً لʺʛحلة الȞॼالʨرʨȄس.   .أ

  إجʛاء الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʵارجॽة سȄʨʻاً لʺʛحلة الʙراسات العلॽا.  .ب 

   .. الʗʲʯيʖ الʙʸʯʴʸ لʦʯصʃॻ الʙʮامج والʸقʙرات3

  تʙʴيʘ تʨصʅॽ الʛʰنامج والʺقʛرات لʺʛحلة الȞॼالʨرʨȄس.   .أ

  والʺقʛرات لʺʛحلة الʙراسات العلॽا.تʙʴيʘ تʨصʅॽ الʛʰامج   .ب 
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  . تʙȂʦʠ الʱʸلة العلॻʸة للؒلॻة 1

   .أعʙاد إلʛʱؔونॽةǼالʺʳلة  إنʷاء  .أ

   .إدراج الʺʳلة على مʨقع بʥʻ الʺعʛفة الʺȑʛʸ   .ب 

  .)Scopusإدراج الʺʳلة على قʨاعʙ الॽʰانات العالʺॽة (  .ج

   .)Web of Scienceإدراج الʺʳلة على قʨاعʙ الॽʰانات العالʺॽة (  . د 

   .. دعʤ وتॻʱʵع الʖʲॺ الॻʮʠʯقي والʹʙʵ الʗولي2

  .تأهʽل معامل ॽʲʴǼة للاعʱʺاد الʙولي  .أ

  .الʨʱسع في الʛʷاكات العلʺॽة مʴلॽاً ودولॽاً   .ب 

  تॽʺʻة قʙرات الॼاحʧʽʲ على مهارات الʛʷʻ العلʺي الʙولي  .ج

   .الʛʷʻ العلʺي الʙولي تʴفʜʽ ومȞافأة الॼاحʧʽʲ عليد.  

  .. تॻʱʵع الʵʸارȂع الʯʹافॻʴة3

  تʙرʖȄ وتأهʽل أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على مهارات الʨʸʴل على مʷارȄع تʻافॽʶة.   .أ

   .الʱقʙم لʳهات مʨʻʱعة للʨʸʴل على مʷارȄع تʻافॽʶة  .ب 

  الʱعاون في مʷارȄع تʻافॽʶة مع ॽؗانات تعلॽʺॽة وॽʲʴȃة مʴلॽة وȂقلॽʺॽة. ج. 

  .ʗولॻة دورȂاً الʲʸلॻة و الʓʸتʙʸات العقʗ تॻʱʵع . 4

  عقʙ مʕتʺʛ مʴلي دورȄاً.  .أ

  عقʙ مʕتʺʛ دولي دورȄاً.  .ب 

ة في الʺʕتʺʛات الʺʴلॽة والʙولॽة.  .ج   دعʦ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ للʺʷارؗ
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   .الʦʸارد الʘاتॻة للؒلॻة. تʹॻʸة 1

   .تॽʳʷع الʨحʙات ذات الʢاǼع الʵاص   .أ

   .تفعʽل لائʴة تʴالʽل الʺعامل الʺعʙʺʱة  .ب 

  .إنʷاء وحʙة اسʷʱارات ودعʦ فʻي للʺʜارعʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ  .ج

  تʨاكʖ مʢʱلॼات سʨق العʺل.إنʷاء بʛامج مʺʜʽة   . د 

  .. صॻانة وتʙȂʦʠ الʦʸارد الʸادǻة Ǻالؒلॻة2

  .سȄʨʻاً  )NORMSإعʙاد وتʙʴيʘ الʙلʽل الاسʛʱشادȑ للʺʨارد (  .أ

  للʺʨارد الʺادǽة. إعʙاد خʢة الॽʸانة الȄʨʻʶة   .ب 

  .سȄʨʻاً  القاعات والʺعاملتǼ ʛȄʨʢعʠ   .ج

   .إعʙاد خʢة الإخلاء وتʻفʚʽ تȃʛʳة إخلاء سȄʨʻاً   . د 

   .. دعʤ الॻʹʮة الॻʯʲʯة الإلʙʯؒونॻة للؒلॻة3

  الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ والʱعلʦॽ الهʧʽʳ سȄʨʻاً.إعʙاد وتʙʴيʘ دلʽل   .أ

  سȄʨʻاً. الإلʛʱؔونॽةصॽانة وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة   .ب 

  . الإلʛʱؔونॽةتʙرʖȄ الʺʨارد الȄʛʷॼة على فॽʻات ومهارات اسʙʵʱام الʱقॽʻات   .ج
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ة الفعالة لʱهات الʃॻʡʦʯ في أنʠʵة الؒلॻة.1   . الʵʸارؕ

  .واللʳانتʺʽʲل جهات الʅॽʣʨʱ في الʺʳالʝ   .أ

ة جهات الʅॽʣʨʱ في تفعʽل الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني  .ب     .مʷارؗ

  تفعʽل دور الʘʴॼ العلʺي في حل مȞʷلات الإنʱاج الʜراعي.   .ج

   .Ǻأراء الأʙʟاف الʸعʹॻة الʳارجॻة . الاسʯفادة2

  .أخʚ أراء جهات الʅॽʣʨʱ لʛȄʨʢʱ مʛʵجات الؔلॽة دورȄاً   .أ

ــات    .ب  ــــــ ــ العلॽـا حʨل فـاعلॽـة وتʛȄʨʢ بʛامج  ॽʀـاس أراء الʧʽʳȄʛʵ وʡلاب الـʙراســــ

   .الؔلॽة

   .. الʦʯسع في الʙʵاكات الʲʸلॻة والʗولॻة3

ات والʺʸانع  .أ ʛؗʷمع ال ʦات تفاهʛؗʚلات تعاون ومʨ ʨؗوتʛام بʛإب.   

ʨلات تعاون ومʛؗʚات تفاهʦ مع ॽؗانات ॽʲʴǼة  .ب  ʨؗوتʛع بॽʀʨت.   

  عقʙ ملʱقي تʅॽʣʨ سȑʨʻ.   .ج

   الʯʹافॻʴة للؒلॻة.الارتقاء Ǻالʚʸاǻا . 4

  دراسة الʶʺات الʺʺʜʽة والʛʰوفʽل الʻʱافʶي للؔلॽات الʺʻاʛʣة مʴلॽاً   .أ

  دراسة الʶʺات الʺʺʜʽة والʛʰوفʽل الʻʱافʶي للؔلॽات الʺʻاʛʣة دولॽاً   .ت 
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 الارتقاء بمنظومة الأداء وضمان الجودة المستمر  -الغاية الاولي: 
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 تنمية قدرات الموارد البشرية   -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريبية  الدورات  تحديد 

طبقاً   للقيادات  المطلوبة 

 للاحتياجات الفعلية  

0.0 Q4 Q4 Q4 Q4 
Q4 

 )ما قبله(

مدير وحدة  

 الجودة

 لجنة التدريب

 فريق معيار القيادة 

الاحتياجات 1-أ-1 تحديد   :

 دريبية للقيادات تال

يا  
و
سن
ة 
ري
ش
لب
 ا
رد
وا
لم
 ا
ل
هي
تأ
و
ب 
ري
تد
 .
أ

 

التدريبية  الدورات  تحديد 

هيئة المطلوبة   لأعضاء 

المعاونة   طبقاً  التدريس والهيئة 

 للاحتياجات الفعلية  

0.0 Q4 Q4 Q4 Q4 
Q4 

 )ما قبله(

مدير وحدة  

 الجودة

 لجنة التدريب

فريق معيار  

أعضاء هيئة  

 التدريس

الاحتياجات :  2-أ-1 تحديد 

التدريس تال هيئة  دريبية لأعضاء 

 والهيئة المعاونة 

التدريبية  الدورات  تحديد 

الاداري  المطلوبة   طبقاً  للجهاز 

 للاحتياجات الفعلية  

0.0 Q4 Q4 Q4 Q4 
Q4 

 )ما قبله(

مدير وحدة  

 الجودة

 لجنة التدريب

فريق معيار  

 الجهاز الإداري 

تحديد  3-أ-1 الاحتياجات : 

 دريبية للجهاز الاداري  تال

 وجود خطة تدريبية معتمدة  
7500 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

مدير وحدة  

 الجودة
 لجنة التدريب

التدريبية   اعتماد:  4-أ-1 الخطة 

 الدورية واعتمادها  

تنفيذ  متابعة  تقارير  وجود 

 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 الخطة التدريبية معتمدة 
Q4 

 

 عميد الكلية

وحدة  مدير 

 الجودة

 لجنة التدريب

الخطة 5-أ-1 تنفيذ  متابعة   :

 التدريبية سنوياً  

مقابلة   - بطاقات  وجود 

مردواواستبيان لقيس   دت 

 التدريب

تم نأ  - وتطبيقية  فعلية  شطة 

الدورات   نتيجة  إنجازها 

 التدريبية 

0.00 
  9-6مستمر )عقب انتهاء الدورات التدريبية من 

 أشهر (

مدير وحدة  

 الجودة
 لجنة التدريب

 : تقييم مردود وأثر التدريب  6-أ-1
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 تنمية قدرات الموارد البشرية    - الأول: الهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

تحديد  استبيان  وجود 

للطلاب   التدريبية  الاحتياجات 

 والخريجين
3000 Q4 Q4 Q4 Q4 

Q4 

)ما  

 قبله(

وكيل الكلية 

لشئون 

التعليم 

 والطلاب

أحد الخبراء في  

 مجال الجودة

 المعيار منسق 

 مدير وحدة الجودة

وتحديث  1.ب.1 تصميم   .

الاحتياجات   لتحديد  استبيان 

 التدريبية للطلاب والخريجين 

 .
ب

ة 
اد
ري
ت 
را
ها
 م
ية
نم
ت

ل
ما
ع
لأ
ا

 
ن 
جي
ري
خ
ال
و
ب 
لا
ط
لل

 

الطلاب   من  الفعالة  المشاركة 

الاستبيان  ملئ  في  والخريجين 

 ً  سنويا
0.0 Q4 Q4 Q4 Q4 

Q4 

)ما  

 قبله(

مدير وحدة  

 الجودة

فريق معيار الطلاب  

 والخريجين

استبيان 2.ب.1 تطبيق   .

التدريبية  الاحتياجات  تحديد 

 علي الطلاب والخريجين 

بناءً   التدريبية  الدورات  تحديد 

على الاحتياجات الفعلية للطلاب  

 الخريجين 
3000 Q4 Q4 Q4 Q4 

Q4 

)ما  

 قبله(

مدير وحدة  

 الجودة

 منسق المعيار 

 الجودةمدير وحدة 

عضو وحدة القياس 

 والتقويم 

الاستبيانات  3.ب.1 تحليل   .

لتنمية  تدريبية  خطة  وإعداد 

لدي   الأعمال  ريادة  مهارات 

 الطلاب والخريجين 

للتنمية  التدريبية  الخطة  اعتماد 

من   المهنية للطلاب والخريجين

 عميد الكلية او مجلس الكلية 
0.0 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 عميد الكلية 

 المعيار منسق 

 مدير وحدة الجودة

الخطة  4.ب.1 اعتماد   .

المهنية  للتنمية  التدريبية 

 للطلاب والخريجين 

الطلاب  مهارات  رفع 

ريادة   فكر  وتبني  والخريجين 

 الاعمال

 عمل مشاريع صغيرة  

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  25000

وكيل الكلية 

لشئون 

التعليم 

 والطلاب

 لجنة التدريب

 المعيار فريق 

 

الخطة 5.ب.1 تنفيذ   .

المهنية  للتنمية  التدريبية 

 للطلاب والخريجين 
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 البشرية   واردالم أداء رفع كفاءة و  - الهدف الاستراتيجي الثاني:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 قرار تشكيل اللجنة 

0.0     
)ما  

 قبله(
 عميد الكلية

ضمان وحدة 

 الجودة

لوضع  1.أ.2 لجنة  تشكيل   .

 معايير موضوعية لتقييم الأداء 

أ
يا  
و
سن
ة 
ري
ش
لب
 ا
رد
وا
لم
 ا
ء
دا
 أ
يم
قي
 ت
.

 

معايير تقييم الأداء الموضوعية  

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.0 معلنة بوسائل متنوعة

مدير وحدة  

ضمان 

 الجودة

ضمان وحدة 

 الجودة

المعايير 2.أ.2 إعلان   .

 الموضوعية لتقييم الأداء 

  معتمدة القيادات  نتائج تقييم أداء  

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 2500 بها   إعلامهموتم 
منسق  

 المعيار

فريق معيار القيادة  

 والحوكمة

. إجراء تقييم أداء القيادات 3.أ.2

 سنوياً  

هيئة  أعضاء  أداء  تقييم  نتائج 

المعاونة   والهيئة  التدريس 

 بها   إعلامهممعتمدة وتم 
2500 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

أعضاء هيئة  

 التدريس

. إجراء تقييم أداء أعضاء  4.أ.2

المعاونة  التدريس والهيئة  هيئة 

 سنوياً  

 الإدارينتائج تقييم أداء الجهاز  

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 2500 بها   إعلامهممعتمدة وتم 
منسق  

 المعيار

فريق معيار الجهاز  

 الإداري 

. إجراء تقييم أداء الجهاز  5.أ.2

 سنوياً  الإداري
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 تقييم أداء الكوادر البشرية بشكل مستمر   - الهدف الاستراتيجي الثاني:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

معتمدة  نتائج تقييم أداء القيادات  

من عميد الكلية او مجلس الكلية 

 وتم إعلامهم بها  
0.0 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 عميد الكلية 

فريق معيار القيادة  

 والحوكمة

 عميد الكلية

أداء 1.ب.2 تقييم  اعتماد   .

نتائج  من  والاستفادة  القيادات 

الإجراءات  واتخاذ  التقييم 

 التصحيحة  

 .ب
ء
دا
لأ
 ا
يم
قي
 ت
ج
ائ
نت
ن 
 م
دة
فا
ست
لا
ا

 

هيئة  أعضاء  أداء  تقييم  نتائج 

المعاونة   والهيئة  التدريس 

من عميد الكلية او مجلس معتمدة  

 وتم إعلامهم بها   الكلية

0.0 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل الكلية 

للتعليم 

 والطلاب

فريق معيار  

أعضاء هيئة  

 التدريس

 عميد الكلية

أداء 2.ب.2 تقييم  اعتماد   .

والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء 

نتائج  من  والاستفادة  المعاونة 

الإجراءات  واتخاذ  التقييم 

 التصحيحة 

نتائج تقييم أداء الجهاز الإداري 

من عميد الكلية او مجلس معتمدة  

 وتم إعلامهم بها   الكلية
0.0 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

فريق معيار الجهاز  

 الإداري 

 أمين الكلية

أداء 3.ب.2 تقييم  اعتماد   .

الجهاز الإداري والاستفادة من 

التقييم واتخاذ الإجراءات  نتائج 

 التصحيحة 
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 التحديث والتفعيل المستمر للهيكل التنظيمي   -الهدف الاستراتيجي الثالث:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

للكلية   تنظيمي  هيكل  وجود 

  0.0 محدث، معتمد، ومعلن

Q1 

  Q1 عميد الكلية 

 أحد خبراء الجودة 

 إدارة الكلية 

 مدير وحدة الجودة

. تحديث الهيكل التنظيمي  1.أ.3

 .أ للكلية وإعتماده
ت 
دا
ح
و
وال
ة 
لي
لك
 ل
ي
يم
ظ
تن
 ال
ل
يك
ه
ال
ث 
دي
ح
وت
ة 
جع
را
م

 

للوحدة   تنظيمي  هيكل  وجود 

  0.0 محدث، معتمد، ومعلن

Q1 

  

Q1 

 مدير الوحدة

 أحد خبراء الجودة 

 إدارة الكلية 

 فريق وحدة الجودة

. تحديث الهيكل التنظيمي  2.أ.3

 لوحدة ضمان الجودة وإعتماده 

للوحدة   تنظيمي  هيكل  وجود 

  0.0 محدث، معتمد، ومعلن

Q1 

  

Q1 

 مدير الوحدة

 أحد خبراء الجودة 

 إدارة الكلية 

 فريق الوحدة

. تحديث الهيكل التنظيمي  3.أ.3

 لوحدة الخريجين وإعتماده

للوحدة   تنظيمي  هيكل  وجود 

  0.0 محدث، معتمد، ومعلن

Q1 

  

Q1 

 مدير الوحدة

 أحد خبراء الجودة 

 إدارة الكلية 

 فريق الوحدة

. تحديث الهيكل التنظيمي  4.أ.3

 لوحدة القياس والتقويم وإعتماده 

للوحدة   تنظيمي  هيكل  وجود 

  0.0 محدث، معتمد، ومعلن

Q1 

  

Q1 

 مدير الوحدة

 أحد خبراء الجودة 

 إدارة الكلية 

 الوحدةفريق 

. تحديث الهيكل التنظيمي  5.أ.3

المعلومات   تكنولوجيا  لوحدة 

(IT)  وإعتماده 

للمركز   تنظيمي  هيكل  وجود 

  0.0 محدث، معتمد، ومعلن

Q1 

  

Q1 
مدير 

 المركز

 أحد خبراء الجودة 

 إدارة الكلية 

 فريق المركز

تحديث الهيكل التنظيمي  .  6.أ.3

والبحوث  التجارب  لمركز 

 الزراعية وإعتماده
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 التحديث والتفعيل المستمر للهيكل التنظيمي   -الهدف الاستراتيجي الثالث:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

  بطاقات الوصف الوظيفي وجود  

 عميد الكلية مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  1500 مفعلة ومعلنة لدي كل موظف  
 إدارة الكلية 

 

التنظيمي 1.ب.3 الهيكل  تفعيل   .

الوصف  بطاقات  وإعداد  للكلية 

 .ب الوظيفي 
ي
يف
ظ
و
 ال
ف
ص
و
 ال
ت
قا
طا
وب
ي 
يم
ظ
تن
ال
ل 
يك
ه
ال
ل 
عي
تف

 

  بطاقات الوصف الوظيفي وجود  

 مدير الوحدة عميد الكلية مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  2500 عضومفعلة ومعلنة لدي كل 

الهيكل  2.ب.3 تفعيل  التنظيمي . 

وإعداد  الجودة  ضمان  لوحدة 

 بطاقات الوصف الوظيفي

  بطاقات الوصف الوظيفي وجود  

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  2000 عضومفعلة ومعلنة لدي كل 

وكيل الكلية 

لشئون 

 الطلاب

 مدير الوحدة

التنظيمي 3.ب.3 الهيكل  تفعيل   .

بطاقات  وإعداد  الخريجين  لوحدة 

 الوظيفي الوصف 

  بطاقات الوصف الوظيفي وجود  

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  5000 عضومفعلة ومعلنة لدي كل 

وكيل الكلية 

لشئون 

 الطلاب

 مدير الوحدة

التنظيمي 4.ب.3 الهيكل  تفعيل   .

وإعداد  والتقويم  القياس  لوحدة 

 بطاقات الوصف الوظيفي

  بطاقات الوصف الوظيفي وجود  

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  5000 عضومفعلة ومعلنة لدي كل 

وكيل الكلية 

لشئون 

 الطلاب

 مدير الوحدة

التنظيمي 5.ب.3 الهيكل  تفعيل   .

 (IT)لوحدة تكنولوجيا المعلومات  

 وإعداد بطاقات الوصف الوظيفي

  بطاقات الوصف الوظيفي وجود  

 عضومفعلة ومعلنة لدي كل 
 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  6000

وكيل الكلية 

 لشئون البيئة
 مدير الوحدة

التنظيمي .  6.ب.3 الهيكل  تحديث 

والبحوث  التجارب  لمركز 

الزراعية وإعداد بطاقات الوصف 

 الوظيفي
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 الأطراف المعنية دوريا   أراء   أخذ - الرابع: الهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 الزمني التوقيت 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريس  هيئة  أعضاء  مشاركة 

الرضا   لزيادة  بمقترحات وأراء 

 الوظيفي 
1000 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

أعضاء هيئة  

 التدريس

الوظيفي 1.أ.4 الرضا  قياس   .

 لأعضاء هيئة التدريس

 .أ
ي
يف
ظ
و
 ال
ضا

لر
 ا
س
يا
ق

 
ية
شر

لب
 ا
رد
وا
لم
ل

 
ية
كل
ال
ب

 
ه 
من
ة 
اد
تف
س
لا
وا

يا  
ور
د

 

مشاركة أعضاء الهيئة المعاونة  

الرضا   لزيادة  بمقترحات وأراء 

 الوظيفي 
1000 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

أعضاء هيئة  

 التدريس

الوظيفي 2.أ.4 الرضا  قياس   .

 لأعضاء الهيئة المعاونة

الجهاز  أعضاء  مشاركة 

الإداري بمقترحات وأراء لزيادة  

 الرضا الوظيفي 
1000 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

Q3 

Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار الجهاز  

 الإداري 

الوظيفي 3.أ.4 الرضا  قياس   .

 لأعضاء الجهاز الإداري 

الأعضاء   لمناقشة  عمل  ورش 

حول أراءهم واتخاذ الإجراءات 

الرضا   لزيادة  التصحيحية 

 الوظيفي

2000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
منسق  

 المعيار

فريق معيار  

أعضاء هيئة  

 التدريس

. اعتماد تحليل نتائج قياس 4.أ.4

هيئة   الوظيفي لأعضاء  الرضا 

المعاونة  والهيئة  التدريس 

 واتخاذ الإجراءات التصحيحية 

الأعضاء   لمناقشة  عمل  ورش 

حول أراءهم واتخاذ الإجراءات 

الرضا   لزيادة  التصحيحية 

 الوظيفي

2000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
منسق  

 المعيار

فريق معيار الجهاز  

 الإداري 

. اعتماد تحليل نتائج قياس 5.أ.4

لأعضاء   الوظيفي  الرضا 

واتخاذ   الإداري  الجهاز 

 الإجراءات التصحيحية
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 الأطراف المعنية دوريا   أراءأخذ    - الرابع: الهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

بمقترحات   الطلاب  مشاركة 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 2500 وأراء لزيادة الفاعلية التعليمية 
منسق  

 المعيار

فريق معيار  

الطلاب 

 والخريجين

الطلاب  1.ب.4 أراء  قياس   .

 الفاعلية التعليمية سنوياً حول 

 .
ب

ية
يم
عل
لت
 ا
ية
عل
فا
ال
م 
ع
لد
ب 
لا
ط
ال
ء 
را
 أ
خذ
أ

 

متخذة  تصحيحية  إجراءات 

 لزيادة الفاعلية التعليمية
2500 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

الطلاب 

 والخريجين

نتائج 2.ب.4 تحليل  اعتماد   .

حول   الطلاب  أراء  قياس 

واتخاذ  التعليمية سنوياً  الفاعلية 

 الإجراءات التصحيحية 

في   بفاعلية  الطلاب  مشاركة 

 5000 تقويم المقرر الدراسي  
Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

قياس  3.ب.4 الطلاب  .  أراء 

فصل   كل  المقرر  تقويم  حول 

 دراسي 

المقررات   تطوير  خطط 

المقرر   بتقرير  مفعلة  الدراسية 

 ً  الدراسي سنويا
5000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

نتائج 4.ب.4 تحليل  اعتماد   .

قياس أراء الطلاب حول تقويم  

المقرر كل فصل دراسي واتخاذ  

 الإجراءات التصحيحية 
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 الأطراف المعنية دوريا   أراء أخذ    -الهدف الاستراتيجي الرابع:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

بمقترحات    الخريجينمشاركة  

التعليمية وأراء   الفاعلية  حول 

 وتطوير البرامج 

2000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
منسق  

 المعيار

فريق معيار  

الطلاب 

 والخريجين

الخريجين 1.ج.4 أراء  قياس   .

وتطوير  التعليمية  الفاعلية  حول 

 البرامج  

 .ت
ة 
اد
تف
س
لا
ا

ء
را
بآ

 
ن 
جي
ري
خ
ال

 
و 

ب 
لا
ط
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و 
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مشاركة طلاب الدراسات العليا  

وأراء   الفاعلية بمقترحات  حول 

 التعليمية وتطوير البرامج

2000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
منسق  

 المعيار

معيار  فريق 

 الدراسات العليا 

طلاب 2.ج.4 أراء  قياس   .

الفاعلية  حول  العليا  الدراسات 

 التعليمية وتطوير البرامج

التوظيف   جهات  مشاركة 

وأراء   الفاعلية بمقترحات  حول 

 التعليمية وتطوير البرامج

3000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
منسق  

 المعيار

فريق معيار  

المشاركة 

 المجتمعية 

أراء  3.ج.4 قياس  جهات . 

التعليمية  الفاعلية  حول  التوظيف 

 وتطوير البرامج 

لمناقشة   عمل    الخريجين ورش 

حول أراءهم واتخاذ الإجراءات  

 التصحيحية 
4000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

الطلاب 

 والخريجين

أراء 4.ج.4 قياس  نتائج  اعتماد   .

التعليمية  الفاعلية  حول  الخريجين 

واتخاذ  البرامج  وتطوير 

 الإجراءات التصحيحية 

لمناقشة   عمل  طلاب  ورش 

أراءهم    الدراسات حول  العليا 

 واتخاذ الإجراءات التصحيحية 
4000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

 الدراسات العليا 

أراء .  5.ج.4 قياس  نتائج  اعتماد 

حول  العليا  الدراسات  طلاب 

الفاعلية التعليمية وتطوير البرامج 

 واتخاذ الإجراءات التصحيحية

جهات   لمناقشة  عمل  ورش 

واتخاذ  أراءهم  حول  التوظيف 

 الإجراءات التصحيحية 
6000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

منسق  

 المعيار

فريق معيار  

المشاركة 

 المجتمعية 

أراء   6.ج.4 قياس  نتائج  اعتماد 

الفاعلية  حول  التوظيف  جهات 

واتخاذ  البرامج  وتطوير  التعليمية 

 الإجراءات التصحيحية 
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 المراجعة الدورية للاقسام والإدارات والوحدات   -: الخامسالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   التنفيذ مسئولية 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

فعليا   المراجعة  نموذج  تطبيق 

 Q3    0.00 على الأقسام العلمية 

Q4 
مدير وحدة  

 الجودة

فريق معيار إدارة  

 الجودة

 

. تصميم نموذج لمراجعة 1.أ.5

 الأقسام العلمية 

 .أ
يا  
و
سن
ت 
را
دا
لإ
وا
م 
سا
لأق
 ل
عة
ج
را
لم
 ا
ء
را
ج
إ

 

للأقسام  المراجعة  تقرير  وجود 

الاستيفاء   نقاط  متضمناً  العلمية 

 وعدم الاستيفاء 

1000 Q4 Q4 Q4 Q4 

Q4  وكيل الكلية

لشئون 

 الطلاب

فريق معيار إدارة  

 الجودة

مراجعة  2.أ.5 إجراء  الأقسام  . 

 ً  العلمية سنويا

العلمية  للأقسام  الفعلي  التطوير 

 إدارة الكلية  ممتد  10000 بناءً على خطط التطوير 
فريق معيار إدارة  

 الجودة

نتائج 3.أ.5 من  الاستفادة   .

الإجراءات   واتخاذ  المراجعة 

 التصحيحية لتطوير الاقسام

فعلياً   المراجعة  نموذج  تطبيق 

 على الإدارات
0.00    Q3 

Q4   مدير وحدة

 الجودة

فريق معيار إدارة  

 الجودة

. تصميم نموذج لمراجعة 4.أ.5

 الإدارات  

وجود تقرير المراجعة للإدارات 

وعدم  الاستيفاء  نقاط  متضمناً 

 الاستيفاء 

1000 Q4 Q4 Q4 Q4 

Q4   مدير وحدة

 الجودة

 أمين الكلية

فريق معيار إدارة  

 الجودة

. إجراء مراجعة الإدارات  5.أ.5

 ً  سنويا

التطوير الفعلي للإدارات العلمية 

 إدارة الكلية  ممتد  10000 بناءً على خطط التطوير 
فريق معيار إدارة  

 الجودة

نتائج 6.أ.5 من  الاستفادة   .

الإجراءات   واتخاذ  المراجعة 

 التصحيحية لتطوير الاقسام

  



  

 

Page | 116  

 

 

 المراجعة الدورية للاقسام والإدارات والوحدات   -: الخامسالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

الخطة  في  الإنجاز  نسب  تحديد 

عدم  ونسب  للوحدة  السنوية 

 الإنجاز وأسبابها

1000 

 
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 مدير الوحدة 

فريق معيار إدارة  

 الجودة

متابعة .  1.ب.5 تقرير  إعداد 

ضمان   لوحدة  السنوية  الخطة 

 الجودة 

 .
ب

ت
دا
ح
و
لل
ة 
وي
سن
ال
ط 
ط
خ
ال
ة 
بع
تا
م

 

الخطة  في  الإنجاز  نسب  تحديد 

عدم  ونسب  للوحدة  السنوية 

 الإنجاز وأسبابها
1000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل الكلية 

لشئون 

 الطلاب

فريق وحدة القياس  

 والتقويم 

متابعة .  2.ب.5 تقرير  إعداد 

القياس  لوحدة  السنوية  الخطة 

 والتقويم  

الخطة  في  الإنجاز  نسب  تحديد 

عدم  ونسب  للوحدة  السنوية 

 الإنجاز وأسبابها
1000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 مدير الوحدة 

فريق وحدة 

تكنولوجيا  

 المعلومات 

متابعة .  3.ب.5 تقرير  إعداد 

لوحدة تكنولوجيا  الخطة السنوية  

   المعلومات

الخطة  في  الإنجاز  نسب  تحديد 

عدم  ونسب  للوحدة  السنوية 

 الإنجاز وأسبابها
1000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 مدير الوحدة 

فريق وحدة 

 الخريجين

متابعة .  4.ب.5 تقرير  إعداد 

 الخطة السنوية لوحدة الخريجين  

الخطة  في  الإنجاز  نسب  تحديد 

عدم  ونسب  للوحدة  السنوية 

 الإنجاز وأسبابها
1000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 مدير الوحدة 

فريق وحدة 

 الأزمات الكوارث 

متابعة .  5.ب.5 تقرير  إعداد 

الخطة السنوية لوحدة الأزمات 

 والكوارث 
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 الاعتماد من جهات متنوعة  -: السادسالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 موافقة رسمية للتعاقد 

0.00     Q1  إدارة الكلية 
فريق وحدة ضمان 

 الجودة

تأهيل .  1.أ.6 بمقترح  التقدم 

شهادة   على  للحصول  الكلية 

 .أ 9001/2015الأيزو 
ت 
دا
ها
ش
ى 
عل
ل 
و
ص
ح
لل
ة 
لي
لك
 ا
ل
هي
تأ

و
يز
لأ
ا

 

 موافقة رسمية للتعاقد 

0.00     Q1  إدارة الكلية 
فريق وحدة ضمان 

 الجودة

تأهيل .  2.أ.6 بمقترح  التقدم 

شهادة   على  للحصول  الكلية 

 21001/2017الأيزو 

إبرام عقد معتمد وموثق من كلا  

 الطرفين  

60000 

    Q1  عميد الكلية إدارة الكلية 

التعاقد مع أحد الشركات  .  3.أ.6

الكلية  لتأهيل  الاستشارية 

 للحصول على شهادات الأيزو

الأيزو   وإجراءات  نظم  تفعيل 

البشرية   الموارد  بمشاركة  فعلياً 

 بالكلية

   
Q1 

Q2 

Q1 

Q2 
 إدارة الكلية 

فريق وحدة ضمان 

 الجودة

التأهيل  .  4.أ.6 عملية  إجراء 

للكلية    بوالتدري الفعلي 

 وماردها البشرية 

جهة   قبل  من  المراجعة  تقرير 

 المنح 
10000    Q3   إدارة الكلية 

فريق وحدة ضمان 

 الجودة

إجراء المراجعة من قبل  .  5.أ.6

 جهة منح الشهادة 

 تسلم إدارة الكلية الشهادات 

0.00    
Q3 

Q4 
 إدارة الكلية  

فريق وحدة ضمان 

 الجودة

شهادتي  .  6.أ.6 على  الحصول 

و    9001/2015الايزو الأيزو  

 21001/2017الأيزو 
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 الاعتماد من جهات متنوعة  -: السادسالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

ودراسة  سنوية  تقارير  وجود 

 ذاتية للكلية معتمدة 
20000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

مدير وحدة  

 الجودة

فريق وحدة ضمان 

 الجودة

التقويم  .  1.ب.6 عملية  إجراء 

 الذاتي للكلية دورياً 

 .ب
دة 
و
ج
ال
ن 
ما
ض
ة 
يئ
ه
ن 
 م
اد
تم
ع
لا
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كل
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ل 
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تقارير متابعة تنفيذ الخطة وجود  

 ً  التنفيذية سنويا
 عميد الكلية ما قبله     10000

فريق الخطة  

 الاستراتيجية 

الخطة  .  2.ب.6 إعداد 

 الاستراتيجية  

المراجعات   تقارير  وجود 

سنوياً  والخارجية  الداخلية 

البكالوريوس   لمرحلتي 

 Q1 Q1 Q1   60000 والدراسات العليا 

وكيل الكلية 

لشئون 

الطلاب 

ووكيل  

الكلية  

للدراسات  

 العليا

أعضاء هيئة  

 التدريس بالكلية

توصيف  .  3.ب.6 تحديث 

لمرحلتي   والمقررات  البرامج 

 البكالوريوس والدراسات العليا 

 وجود تقرير زيارة المحاكاه 

5000    Q3  

مركز  

ضمان 

الجودة 

 بالجامعة

 إدارة الكلية 

محاكاة .  4.ب.6 زيارة  إجراء 

 للكلية  

 موافقة الهيئة بعد سداد الرسوم 

50000   
Q1 

Q2 
  

 عميد الكلية

 

مدير وحدة ضمان 

 الجودة

القومية .  5.ب.6 للهيئة  التقدم 

ودفع  الاعتماد  زيارة  لإجراء 

 الرسوم 

 وجود تقرير زيارة الاعتماد 
25000   

Q2 

Q3 
  

 عميد الكلية

 
 فريق الكلية

 استقبال زيارة الاعتماد .  6.ب.6

 

  



  

 

Page | 119  

 

 للبرامج والمقررات بما يتوافق مع سوق العمل  المستمر التطوير  - :الثانيةالغاية 
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 التوعية المستمرة بالمعايير القومية الاكاديمية المرجعية  -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 وجود مطويات مع الطلاب 

2000 Q1 Q1 Q1 Q1 
Q1 

 

مدير وحدة  

 الجودة

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

لتوعية .  1.أ.1 مطويات  إعداد 

 الطلاب بالمعايير  

أ
ية
جع
مر
ال
ة 
مي
دي
كا
لأ
 ا
ية
وم
لق
 ا
ير
اي
مع
ال
 ب
ية
شر

لب
 ا
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لم
 ا
ية
ع
و
 ت
.

 

 وعي الطلاب الكافي بالمعايير 

0.00 
Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

وكيل الكلية 

لشئون 

 التعليم

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

ورش  .  2.أ.1 لتوعية عقد 

 الطلاب بالمعايير بالمدرجات 

التدريس   هيئة  أعضاء  تطبيق 

 2000 والهيئة المعاونة للمعايير 
Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

مدير وحدة  

 الجودة

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

عقد ورش عمل لتوعية  .  3.أ.1

والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء 

 المعاونة بالمعايير  

العليا  الدراسات  طلاب  وعي 

 Q2 Q2 Q2 Q2 2000 الكافي بالمعايير 
Q2 

 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

عقد ورش عمل لتوعية  .  4.أ.1

العليا  الدراسات  طلاب 

 بالمعايير  

الخريجين وممثلي جهات   وعي 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 4000 التوظيف الكافي بالمعايير
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

عقد ورش عمل لتوعية  .  5.أ.1

جهات   وممثلي  الخريجين 

 التوظيف بالمعايير  
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 التوعية المستمرة بالمعايير القومية الاكاديمية المرجعية  -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

كاف   وعي  ذو  هيئة  أعضاء 

 Q4 Q4 Q4 Q4 5000 بتنويع أساليب التعليم والتعلم 
Q4 

 ما قبله

وكيل الكلية 

لشئون 

 الطلاب

فريق معيار التعليم 

 والتعلم

هيئة .  1.ب.1 أعضاء  توعية 

أساليب   بتنويع  التدريس 

 وإستراتيجيات التدريس والتعلم 

 .ب
ق  
بي
ط
 ت
ن
ما
ض
 ل
ت
يا
 أل
ل
عي
تف

ية 
جع
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ال
ة 
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ملاحظات   بطاقات  وجود 

التدريسية  القاعات 

 والمحاضرات مفعلة 
0.00 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

Q1 

Q3 

مدير وحدة  

 الجودة

معيار التعليم فريق 

 والتعلم

أساليب  .  2.ب.1 تطبيق  متابعة 

وإستراتيجيات التدريس والتعلم 

 بالمحاضرات

نموذجية   الامتحانية  الورقة 

التعلم  مخرجات  وتقيس 

 المستهدفة 
2000 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

رؤساء 

الأقسام 

 العلمية

أعضاء هيئة  

 التدريس

الورقة  .  3.ب.1 إعداد 

الـ  لنموذج  طبقاً  الامتحانية 

Blue print  

مع  متوافقة  الامتحانات  نتائج 

 2000 المنحني التكراري 
Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

Q2 

Q4 

وكيل الكلية 

لشئون 

 الطلاب

فريق وحدة القاس 

 والتقويم 

نتائج .  4.ب.1 تحليل 

 الامتحانات والاستفادة منها 
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 التوعية المستمرة بالمعايير القومية الاكاديمية المرجعية  -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

المعنية   الأطراف  وعي 

 5000 بمواصفات الخريج

 
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 

وكيل الكلية 

لشئون 

 الطلاب

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

عقد ورش عمل لتوعية  .  1.ج.1

بمواصفات   المعنية  الأطراف 

 الخريج  

 .ج
ج  
ري
خ
ال
ت 
فا
ص
وا
لم
ي 
ور
لد
 ا
ث
دي
ح
لت
ا

 

ية 
عن
لم
 ا
ف
را
ط
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 ا
كة
ار
ش
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الاستبياناوجود   تحليل    ت نتائج 

 خول مواصفات الخريج
2000 

 
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

مدير وحدة  

 الجودة

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

تطبيق استبيانات حول .  2.ج.1

الخريج  مواصفات  تحديث 

الدراسات  وطلاب  للخريجين 

 العليا 

في  التحديث  أوجه  تحديد 

 مواصفات الخريج
5000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل الكلية 

لشئون 

 المجتمع 

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

مع  .  3.ج.1 عمل  ورش  عقد 

وجهات   المجتمعية  الأطراف 

تحديث   حول  التوظيف 

 مواصفات الخريج

محدثة   خريج  مواصفات 

 إدارة الكلية   Q1 Q1 Q1 Q1 2000 ومعتمدة 

فريق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

مواصفات  .  4.ج.1 تحديث 

الخريج واعتمادها من المجالس 

 الحاكمة
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 للبرامج والمقررات المراجعة الدورية   - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 وجود قرار اداري بالتشكيل

 الكلية إدارة  عميد الكلية ماقبله     0.00

لوضع  .  1.أ.2 لجنة  تشكيل 

لاختيار   موضوعية  معايير 

 المراجعين 

أ
ا   
وي
سن
ة 
جي
ار
خ
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و
ة 
لي
خ
دا
ال
ة 
جع
را
لم
 ا
ء
را
ج
 إ
.

 

س 
و
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و
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ح
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 وجود تقارير المراجعة 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
مدير وحدة  

 الجودة
 المراجع الداخلي 

المراجعة  .  2.أ.2 إجراء 

 الداخلية سنوياً  

 وجود تقارير المراجعة 

20000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
مدير وحدة  

 الجودة
 المراجع الخارجي 

المراجعة  .  3.أ.2 إجراء 

 الخارجية سنوياً 

البرنامج   توصيف  تحديث 

 والمقررات

 تحديث المراجع 

 تنويع أساليب التعليم والتعلم  

10000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

رؤساء 

الأقسام 

 العلمية

أعضاء هيئة  

 التدريس

تقارير .  4.أ.2 من  الاستفادة 

 المراجعة الداخلية والخارجية 
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 المراجعة الدورية للبرامج والمقررات   - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 وجود قرار اداري بالتشكيل

 إدارة الكلية  عميد الكلية ماقبله     0.00

لوضع  .  1.ب.2 لجنة  تشكيل 

لاختيار   موضوعية  معايير 

 المراجعين 

ب
ا   
وي
سن
ة 
جي
ار
خ
ال
و
ة 
لي
خ
دا
ال
ة 
جع
را
لم
 ا
ء
را
ج
 إ
.

يا 
عل
ال
ت 
سا
را
لد
 ا
لة
ح
مر
ل

 

 وجود تقارير المراجعة 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
مدير وحدة  

 الجودة
 المراجع الداخلي 

المراجعة  .  2.ب.2 إجراء 

 الداخلية سنوياً  

 وجود تقارير المراجعة 

90000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
مدير وحدة  

 الجودة
 المراجع الخارجي 

المراجعة  .  3.ب.2 إجراء 

 الخارجية سنوياً 

البرنامج   توصيف  تحديث 

 والمقررات

 تحديث المراجع 

 تنويع أساليب التعليم والتعلم  

36000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

رؤساء 

الأقسام 

 العلمية

أعضاء هيئة  

 التدريس

تقارير  .  4.ب.2 من  الاستفادة 

 المراجعة الداخلية والخارجية 
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 التحديث المستمر لتوصيف البرامج والمقررات   - : الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريس  هيئة  أعضاء  إلمام 

 ببنود التقرير
5000 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

مدير وحدة  

 الجودة

رؤساء الأقسام 

 العلمية

أعضاء هيئة  

 التدريس

عمل  .  1.أ.3 ورشة  عقد 

لأعضاء هيئة التدريس لمناقشة  

الداخلية   المراجعات  تقارير 

 والخارجية  

 .أ
ت 
را
قر
لم
وا
ج 
ام
رن
لب
 ا
ف
صي

و
 ت
ث
دي
ح
ت

 

س 
و
ري
و
ال
بك
 ال
لة
ح
مر
ل

 

تحديث   تم  والمقررات  البرنامج 

)المحتوي،   بها  التوصيف 

والتعلم،  التعليم  أساليب 

 المراجع(

5000 
Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

مدير وحدة  

 الجودة

رؤساء الأقسام 

 العلمية

أعضاء هيئة  

 التدريس

التحديث .  2.أ.3 إجراء 

والمقررات   البرنامج  لتوصيف 

هيئة  من  بخبراء  والاستعانة 

 ضمان الجودة  

والمقررات   البرنامج  تحديث 

 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 0.00 معتمدة بمحضر مجلس القسم  
مدير وحدة  

 الجودة
 مجالس الأقسام

البرنامج   اعتماد.  3.أ.3 تحديث 

 والمقررات بمجالس الأقسام 

والمقررات   البرنامج  تحديث 

 مجلس الكلية عميد الكلية Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 0.00 معتمدة بمحضر مجلس الكلية  

البرنامج   اعتماد.  4.أ.3 تحديث 

 والمقررات بمجلس الكلية
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 المستمر لتوصيف البرامج والمقررات التحديث   -:الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريس  هيئة  أعضاء  إلمام 

 ببنود التقرير
10000 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

مدير وحدة  

 الجودة

رؤساء الأقسام 

 العلمية

أعضاء هيئة  

 التدريس

عمل  .  1.ب.3 ورشة  عقد 

لأعضاء هيئة التدريس لمناقشة  

الداخلية   المراجعات  تقارير 

 والخارجية  

 .ب
ت  
را
قر
لم
وا
ج 
ام
بر
 ال
ف
صي

و
 ت
ث
دي
ح
ت

 

يا 
عل
ال
ت 
سا
را
لد
 ا
لة
ح
مر
ل

 

تم   والمقررات  تحديث البرامج 

)المحتوي،   بها  التوصيف 

والتعلم،  التعليم  أساليب 

 المراجع(

30000 
Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

Q4 

Q1 

مدير وحدة  

 الجودة

رؤساء الأقسام 

 العلمية

أعضاء هيئة  

 التدريس

التحديث .  2.ب.3 إجراء 

والمقررات   البرامج  لتوصيف 

هيئة  من  بخبراء  والاستعانة 

 ضمان الجودة  

والمقررات   البرنامج  تحديث 

 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 0.00 معتمدة بمحضر مجلس القسم  
مدير وحدة  

 الجودة
 مجالس الأقسام

البرامج تحديث    اعتماد.  3.ب.3

 والمقررات بمجالس الأقسام 

والمقررات   البرنامج  تحديث 

 مجلس الكلية عميد الكلية Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 0.00 معتمدة بمحضر مجلس الكلية  

البرامج تحديث    اعتماد.  4.ب.3

 والمقررات بمجلس الكلية
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 البحث العلمي التطبيقيدعم وتشجيع  -:الثالثةالغاية 
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 تطوير المجلة العلمية للكلية  -لهدف الاستراتيجي الأول:ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

ب  الادارة  موافقة إنشاء  العليا 

 عميد الكلية Q1     0.0 المجلة بأعداد إلكترونية
وكيل الكلية 

 للدراسات العليا 

العليا  1أ.1 الادارة  مخاطبة   .

 إنشاء المجلة بأعداد إلكترونيةب

 .أ
ية
ون
تر
لك
 إ
اد
عد
بأ
ة 
جل
لم
 ا
ء
شا
إن

 

مجلس  وجود   الإدارة تشكيل 

 عميد الكلية  Q4    0.0 محدث ومعتمد 
وكيل الكلية 

 للدراسات العليا 

مجلس 2أ.1 تشكيل  تحديث   .

 الادارة

كيفية مدرب  فريق  وجود   على 

المرسلة  الأبحاث  مع  التعامل 

 ً  للمجلة الكترونيا
2000     Q2 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 وحدة ضمان الجودة

. تدريب الفريق على كيفية 3أ.1

المرسلة  الأبحاث  مع  التعامل 

 ً  للمجلة الكترونيا

بعض  مع  فعلية  خبرات  تبادل 

 المجلات المناظرة 
2000     Q3 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

. دراسة مقارنة مع نماذج  4أ.1

لمجلات   ومتميزة  ناجحة 

والاستفادة   مناظرة  الكترونية 

 منها 

الكترونية اونلاين   أعداد  متاحة 

 Q4     5000 من المجلة 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

 . اصدار أعداد الكترونية 5أ.1
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 تطوير المجلة العلمية للكلية  -لهدف الاستراتيجي الأول:ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

إدراج متطلبات  بالفريق    وعي

على   بنك  المجلة  المعرفة  موقع 

 المصري 
 ماقبله     1000

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

وحدة ضمان 

 الجودة

على  1.ب.1 الفريق  تدريب   .

على  متطلبات   المجلة  إدراج 

 .ب موقع بنك المعرفة المصري 
ي
صر

لم
 ا
فة
عر
لم
 ا
ك
بن
ع 
وق
 م
ى
عل
ة 
جل
لم
 ا
ج
را
إد

 

وليس للمجلة  مميز    وجود عنوان

لا أخري  مجلة  ي  متطابق 

موقع بنك المعرفة    علي  مفهرسة

 المصري 

 ماقبله     1000

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

مراجعة 2.ج.1.  2.ب.1  .

عنوان المجلة بحيث يكون مميز  

مفهرسة  لمجلة  متطابق  وليس 

 في موقع بنك المعرفة المصري 

إدراج  موافقة   علي المجلة    على 

 عميد الكلية ماقبله     0.00 المصري موقع بنك المعرفة 
وكيل الكلية 

 للدراسات العليا 

لإ3.ب.1 بطلب  التقدم  دراج . 

المجلة على موقع بنك المعرفة  

 المصري 

مع   بتماشي  محدث  قالب  وجود 

  Q4    1000 متطلبات بنك المعرفة المصري 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

المجلة .  4.ب.1 فالب  تحديث 

بنك   متطلبات  مع  يتناسب  بما 

 المعرفة المصري 

المجلة   من  دورية  أعداد  وجود 

موقع   المعرفة  على  بنك 

 المصري 
1000    Q1  

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

الكترونية 5.ب.1 أعداد  نشر   .

المعرفة على   بنك  موقع 

 المصري 

 

  



  

 

Page | 130  

 

 

 تطوير المجلة العلمية للكلية  -لهدف الاستراتيجي الأول:ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

إدراج متطلبات  بالفريق    وعي

    5000  Q1 (Scopusالمجلة على )

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

وحدة ضمان 

 الجودة

على  1.ج.1 الفريق  تدريب   .

على  متطلبات   المجلة  إدراج 

(Scopus ) 

 .ج
ية
لم
عا
ال
ت 
نا
يا
لب
 ا
عد
وا
 ق
ى
عل
ة 
جل
لم
 ا
ج
را
إد

 

 (
S

co
p

u
s

)
 

وليس للمجلة  مميز    وجود عنوان

لا أخري  مجلة  ي  متطابق 

 Scopusمفهرسة في 
1000  Q2    

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

. مراجعة عنوان المجلة 2.ج.1

يكون   وليس  بحيث  مميز 

في   مفهرسة  لمجلة  متطابق 

Scopus 

 متوافقةسياسات النشر بالمجلة   

    Scopus 1000  Q3مع قواعد النشر في  

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

. مراجعة سياسات النشر  3.ج.1

قواعد   مع  يتوافق  بما  بالمجلة 

 Scopusالنشر في 

 وجود أعداد دورية من المجلة 

1000  Q4    

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

نشر  . وضع نظام يضمن  4.ج.1

بانتظام المجلة  أعداد   العلمية 

حسب جدول ثابت متوفر على  

 موقع المجلة الإلكتروني

الأخلاقيات  توجود   عليمات 

على موقع  محدثة وبأكثر من لغة  

  المجلة العلمية
0.00 Q1     

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

ت5.ج.1 مراجعة  عليمات  . 

المجلة   موقع  على  الأخلاقيات 

جودة    العلمية يضمن  بما 

 المحتوى
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 تطوير المجلة العلمية للكلية  -لهدف الاستراتيجي الأول:ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

إدراج متطلبات  بالفريق    وعي

    5000  Q1 (Scopusالمجلة على )

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

وحدة ضمان 

 الجودة

على 1.د.1 الفريق  تدريب   .

على  اشتراطات   المجلة  إدراج 

(WoS ) 

 .د
ية
لم
عا
ال
ت 
نا
يا
لب
 ا
عد
وا
 ق
ى
عل
ة 
جل
لم
 ا
ج
را
إد
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W

eb
 o

f 
S
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 )

 

 تأثير المجلة ذات معامل 

2000  Q2    

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

تحليل 2.د.1 أجراء   .

زيادة   أجل  من  للاستشهادات 

 تقييم المجلة ورفع عامل التاثير

 متوافقةسياسات النشر بالمجلة   

    Scopus 1000  Q3مع قواعد النشر في  

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

الادراة مجلس 

 وفريق العمل 

. مراجعة سياسات النشر 3.د.1

قواعد   مع  يتوافق  بما  بالمجلة 

 WoSالنشر في 

 وجود أعداد دورية من المجلة 

1000  Q4    

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

نشر  . وضع نظام يضمن 4.د.1

بانتظام أعداد   العلمية  المجلة 

متوفر على  حسب جدول ثابت  

 موقع المجلة الإلكتروني

الأخلاقيات  توجود   عليمات 

على موقع  محدثة وبأكثر من لغة  

  المجلة العلمية
0.00 Q1     

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

مجلس الادراة 

 وفريق العمل 

ت5.د.1 مراجعة  عليمات  . 

المجلة   موقع  على  الأخلاقيات 

جودة    العلمية يضمن  بما 

 المحتوى
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 دعم وتشجيع البحث التطبيقي والنشر الدول   - :الثانيلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 موافقة رسمية للتعاقد 

 إدارة الكلية  ماقبله     1000
فريق وحدة ضمان 

 الجودة

إدارة  1.أ.2 لوحدة  التقدم   .

التعليم  بوزارة  المشروعات 

مشروع  على  للحصول  العالي 

 تأهيل معمل للاعتماد الدولي 

 .أ
ي 
ول
لد
 ا
اد
تم
ع
لا
 ل
ية
حث
 ب
ل
ام
مع
ل 
هي
تأ

 

 موافقة رسمية للتعاقد 

إبرام عقد معتمد وموثق من كلا 

 الطرفين 

 إدارة الكلية  ماقبله     1000
فريق وحدة ضمان 

 الجودة

الحصول على مشروع 2.أ.2  .

 تأهيل معمل للاعتماد الدولي  

إجراءات   المعمل تفعيل  تأهيل 

محوري   للاعتماد في 

Technical and 

managerial  

 إدارة الكلية  ماقبله     10000
فريق وحدة ضمان 

 الجودة

 . تأهيل المعمل للاعتماد3.أ.2

موقعة   الاعتماد  شهادة  اصدار 

 إدارة الكلية  Q1     20000 من وزير الصناعة  
فريق وحدة ضمان 

 الجودة

من  4.أ.2 المعمل  إعتماد   .

 ISOوالحصول على  الإيجاك

17025  

والتي  والأبحاث  الرسائل  نشر 

 أجريت بالمعمل 

لشركات  تحاليل  تقرير  اصدار 

زراعية وصناعية ومزارع من  

 المعمل

الأجهزة  على  الطلاب  تدريب 

 بالمعمل 

 فريق إدارة المعمل إدارة الكلية  ممتد  ممتد  ممتد  ممتد  ممتد  10000

المعتمد 5.أ.2 المعمل  تقديم   .

والتدريبية  البحثية  للخدمات 

 والتحاليل للعملاء 
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 دعم وتشجيع البحث التطبيقي والنشر الدول   - :الثانيلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريس وعي   هيئة  اعضاء 

المعاونة   تفعيل  بوالهيئة  أليات 

 الشراكات العلمية
5000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 رؤساء الأقسام

أعضاء هيئة  

 التدريس

عمل  .  1.ب.2 ورشة  عقد 

التدريس والهيئة  لاعضاء هيئة 

تفعيل  أليات  لمناقشة  المعاونة 

 الشراكات العلمية 

 .ب
ا   
لي
ح
 م
ية
لم
لع
 ا
ت
كا
را
ش
ال
ي 
 ف
ع
س
و
لت
ا

يا  
ول
ود

 

تعاون،   بروتوكولات  وجود 

 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 2000 مذكرات تفاهم محلية 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

 الأقسامرؤساء 

 

علمية .  2.ب.2 شراكات  إبرام 

التعليمية  الكيانات  مع  وبحثية 

 ً  والبحثية محليا

تعاون،   بروتوكولات  وجود 

 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 2000 مذكرات تفاهم دولية 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

 رؤساء الأقسام

 

علمية .  3.ب.2 شراكات  إبرام 

الكيانات   مع  التعليمية وبحثية 

 ً  والبحثية دوليا
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 دعم وتشجيع البحث التطبيقي والنشر الدول   - :الثانيلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

المنشورة   الأبحاث  عدد  زيادة 

% عن 10دولياً بنسبة لاتقل عن  

 العام السابق 
5000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

معيار البحث  

 العلمي

 

عمل .  1.ج.2 ورش  عقد 

التدريس والهيئة  لأعضاء هيئة 

النشر   مهارات  حول  المعاونة 

 الدولي  

 .ج
ت
را
ها
 م
ى
عل
ن 
ثي
ح
با
 ال
ت
را
قد
ة 
مي
تن

 

 
ي 
ول
لد
 ا
ي
لم
لع
 ا
شر

لن
ا

 

هيئة  أعضاء  بعض  حصل 

الجامعة   جوائز  على  التدريس 

 وجوائز الدولة  
 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

 

الأعضاء .  2.ج.2 دور  تفعيل 

المتميزين في النشر الدولي مع 

 باقي الأعضاء

تعاون،    إبرام بروتوكولات 

 مذكرات تفاهم محلية 
 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

المشترك .  3.ج.2 التعاون  دعم 

مع المتميزين في النشر الدولي  

التدريس  هيئة  أعضاء  من 

 بالجامعات الأخرى محلياً  

دولياً   منشورة  أبحاث  وجود 

مشتركة مع باحثين من جامعات  

 ودول اخري. 
 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

المشترك .  4.ج.2 التعاون  دعم 

مع المتميزين في النشر الدولي  

التدريس  هيئة  أعضاء  من 

 بالجامعات الأخرى دولياً  
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 دعم وتشجيع البحث التطبيقي والنشر الدول   - :الثانيلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

المالي  زيادة مخصصات   الدعم 

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  30000 للباحثين من قبل إدارة الكلية 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

الدعم  .  1.د.2 المالي  تقديم 

 للباحثين من قبل إدارة الكلية 

 .د
ي 
ول
لد
 ا
ي
لم
لع
 ا
شر

لن
 ا
ي
عل
ن 
ثي
ح
با
 ال
أة
اف
مك
و
ز 
في
ح
ت

 

أعداد   البحوث وتجارب  الزيادة 

يتم  العلمية     إجراؤها التي 

والمعمل  المركزي  بالمعمل 

 المعتمدة 

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  20000

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

معيار البحث  

 العلمي

العلمي  .  2.د.2 البحث  دعم 

تجارب البحوث العلمية    وإجراء

والمعمل   المركزي  بالمعمل 

 المعتمدة 

المخصصات   المالية  زيادة 

ب العلمي الخاصة  النشر  مكافأة 

 الدولي 
100000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الجامعة 

 إدارة الكلية 

 

النشر  .  3.د.2 مكافأة  تفعيل 

 العلمي الدولي  

المخصصات   المالية  زيادة 

ب تكاليف  الخاصة  مصاريف 

 النشر الدولي 
 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  100000

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الجامعة 

 إدارة الكلية 

 

في .  4.د.2 الجامعة  مساهمة 

 مصاريف تكاليف النشر الدولي
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 تشجيع المشاريع التنافسية   -:الثالثلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

وعي   بأهمية  زيادة  الباحثين 

 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 5000 الحصول على مشاريع تنافسية

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

معيار البحث  

 العلمي

بأهمية .  1.أ.3 الباحثين  توعية 

 الحصول على مشاريع تنافسية 

 .أ
س  

ري
تد
 ال
ئة
هي
ء 
ضا

ع
 أ
ل
هي
تأ
و
ب 
ري
تد

ع 
ري
شا
 م
ى
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ل 
و
ص
ح
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ت 
را
ها
 م
ى
عل

ية 
س
اف
تن

 

التدريس وعي   هيئة  أعضاء 

مهارات جذب  بوالهيئة المعاونة  

 مشاريع تنافسية بالكلية
5000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

معيار البحث  

 العلمي

على .  2.أ.3 عمل  ورش  عقد 

مهارات جذب مشاريع تنافسية 

 بالكلية

أعداد   هيئة زيادة  أعضاء 

دورات لل  الحاضرينالتدريس  

بالمشاريع ال الخاصة  تدريبية 

بمركز    FLDP التنافسية 

 بالجامعة

 عميد الكلية مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00
 إدارة الكلية 

 

هيئة  .  3.أ.3 أعضاء  ترشيح 

دورات   لحضور  التدريس 

بالمشاريع  الخاصة  تدريبية 

بمركز    FLDPالتنافسية 

 بالجامعة
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 تشجيع المشاريع التنافسية   -:الثالثلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريس وعي   هيئة  أعضاء 

البحثية  ب المشاريع  كتابة 

ً  التنافسية  محلياً ودوليا
5000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 عميد الكلية 

 إدارة الكلية 

معيار البحث  

 العلمي

هيئة .  1.ب.3 أعضاء  تدريب 

المشاريع   كتابة  على  التدريس 

 البحثية التنافسية 

 .ب
ع  
ري
شا
 م
ى
عل
ل 
و
ص
ح
لل
ة 
ع
و
تن
 م
ت
ها
ج
 ل
دم
تق
ال

ية 
س
اف
تن

 

بيانات منح  ب  قاعدة  جهات 

الحلية  التنافسية  المشاريع 

 والدولية 
5000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

معيار البحث  

 العلمي

عمل  .  2.ب.3 ورشة  عقد 

المشاريع  منح  جهات  لتحديد 

 التنافسية الحلية والدولية  

أعداد المشاريع البحثية التنافسية  

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00 المحلية  

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

 رؤساء الأقسام

 

على  .  3.ب.3 للحصول  التقدم 

ً مشاريع بحثية تنافسية   محليا

أعداد المشاريع البحثية التنافسية  

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00 الدولية  

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

 رؤساء الأقسام

 

على  .  4.ب.3 للحصول  التقدم 

 ً  مشاريع بحثية تنافسية دوليا
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 التنافسية تشجيع المشاريع   -:الثالثلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 كشوف حضور ورش العمل

بيانات قاعدة  الكيانات  ب  وجود 

والبحثية   في  التعليمية  المتميزة 

محلياً  التنافسية  المشاريع 

 ً  وإقليميا

5000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 إدارة الكلية 

معيار البحث  

 العلمي

عمل  .  1.ج.3 ورشة  عقد 

ال تعليمية الكيانات  لحصر 

مشاريع الفي  المتميزة  بحثية  الو

ً تنافسية محليال ً وإقليمي ا  ا

 .ج
ع 
ري
شا
 م
ي
 ف
ن
و
عا
لت
ا

ت  
نا
يا
 ك
ع
 م
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س
اف
تن
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يم
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ح
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حث
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ة 
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تع

 

تعاون   بروتوكولات  وجود 

تفاهم   الكيانات  ومذكرات  مع 

في   المتميزة  والبحثية  التعليمية 

 ً  المشاريع التنافسية محليا

 إدارة الكلية  عميد الكلية مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00

إبرام الشراكات العلمية .  2.ج.3

ال والكيانات  مع  بحثية التعليمية 

تنافسية المشاريع  الفي  المتميزة  

ً محلي   ا

تعاون   بروتوكولات  وجود 

تفاهم   الكيانات  ومذكرات  مع 

في   المتميزة  والبحثية  التعليمية 

ً المشاريع التنافسية   إقليميا

 إدارة الكلية  عميد الكلية مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00

الشراكات العلمية إبرام  .  3.ج.3

ال والكيانات  مع  بحثية التعليمية 

تنافسية المشاريع  الفي  المتميزة  

ً إقليمي  ا
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 عقد مؤتمر دول دوري   -:الرابعلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

عقد   على  رسمية  موافقة 

 المؤتمر  
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

 إدارة الكلية 

عقد  1.أ.4 بمقترح  التقدم   .

 مؤتمر محلي

 .أ
يا  
ور
 د
ي
حل
 م
مر
ؤت
 م
قد
ع

 

عقد  رسمية  موافقة   على 

 المؤتمر  
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

 إدارة الكلية 

المجالس .  2.أ.4 موافقة  أخد 

 الحاكمة على عقد المؤتمر

إعداد  قرار   لجنة  تشكيل 

 المؤتمر 
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

مقرر ورئيس  

 المؤتمر 

إعداد .  3.أ.4 لجنة  تشكيل 

 المؤتمر 

المؤتمر عن  بطرق    الإعلان 

 مختلفة 

 عدد الأبحاث التي تم استقبالها  
5.000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

لجنة إعداد  

 المؤتمر 

وحدة تكنولوجيا  

 المعلومات 

المؤتمر  .  4.أ.4 عن  الإعلان 

 واستقبال البحوث  

متضمناً   المؤتمر  كتيب  وجود 

 توصيات المؤتمر  

50.000 Q3/Q4 Q3/Q4 Q3/Q4 Q3/Q4 Q3/Q4 

عميد 

الكلية  

ووكيل  

الكلية  

للدراسات  

 العليا

لجنة إعداد  

 المؤتمر 

المؤتمر  .  5.أ.4 عقد 

 والاستفادة من توصياته 
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 عقد مؤتمر دول دوري   -:الرابعلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

عقد  على  رسمية  موافقة 

 المؤتمر  
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

 إدارة الكلية 

عقد .  1.ب.4 بمقترح  التقدم 

 دولي مؤتمر 

 .ب
يا  
ور
 د
ي
ول
 د
مر
ؤت
 م
قد
ع

 

عقد  على  رسمية  موافقة 

 المؤتمر  
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

 إدارة الكلية 

المجالس  .  2.ب.4 أخد موافقة 

 الحاكمة على عقد المؤتمر

إعداد  قرار   لجنة  تشكيل 

 المؤتمر 
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

مقرر ورئيس  

 المؤتمر 

إعداد  .  3.ب.4 لجنة  تشكيل 

 المؤتمر 

المؤتمر عن  بطرق    الإعلان 

 مختلفة 

 عدد الأبحاث التي تم استقبالها  
5.000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل  

الكلية  

للدراسات  

 عليا

لجنة إعداد  

 المؤتمر 

وحدة تكنولوجيا  

 المعلومات 

الإعلان عن المؤتمر  . 4.ب.4

 واستقبال البحوث  

متضمناً   المؤتمر  كتيب  وجود 

 توصيات المؤتمر  

75.000 Q3/Q4 Q3/Q4 Q3/Q4 Q3/Q4 Q3/Q4 

عميد 

الكلية  

ووكيل  

الكلية  

للدراسات  

 العليا

لجنة إعداد  

 المؤتمر 

المؤتمر .  5.ب.4 عقد 

 والاستفادة من توصياته 

 



  

 

Page | 141  

 

 

 عقد مؤتمر دول دوري   -:الرابعلهدف الاستراتيجي ا

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريس وعي   هيئة  أعضاء 

المعاونة بأهمية حضور  والهيئة  

 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 5.000 .المؤتمرات المحلية والدولية

وكيل الكلية 

للدراسات  

 عليا

منسق معيار البحث  

 العلمي

عمل .  1.ج.4 ورش  عقد 

التدريس والهيئة  لأعضاء هيئة 

بأهمية  للتوعية  المعاونة 

المؤتمرات   المحلية حضور 

 والدولية. 

 .ج
ي
 ف
كة
ار
ش
لم
 ل
س
ري
تد
 ال
ئة
هي
ء 
ضا
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د
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التدريس  معرفة   هيئة  أعضاء 

المعاونة   الدعم  بأ والهيئة  وجه 

المؤتمرات   لحضور  المتاحة 

 المحلية والدولية 

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 عليا

إدارة العلاقات  

 الثقافية

الدعم  .  2.ج.4 أوجه  تحديد 

المؤتمرات  لحضور  المتاحة 

 المحلية والدولية. 

أعداد   هيئة زيادة  أعضاء 

المعاونة الذين    التدريس والهيئة 

بحضور   المؤتمرات  قاموا 

 المحلية 

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  50.000

وكيل الكلية 

للدراسات  

 عليا

إدارة العلاقات  

 الثقافية

لأعضاء  .  3.ج.4 الدعم  تقديم 

المعاونة  التدريس والهيئة  هيئة 

 المحلية لحضور المؤتمرات 

أعداد   هيئة زيادة  أعضاء 

المعاونة الذين    التدريس والهيئة 

بحضور   المؤتمرات  قاموا 

 الدولية 

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  50.000

وكيل الكلية 

للدراسات  

 عليا

إدارة العلاقات  

 الثقافية

لأعضاء  .  4.ج.4 الدعم  تقديم 

المعاونة  التدريس والهيئة  هيئة 

 الدولية. لحضور المؤتمرات 
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 تنمية وتطوير الموارد  -الغاية الرابعة:

 



  

 

Page | 143  

 

 

 الذاتية للكلية تنمية الموراد  -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

المحيط   المجتمع  وعي  زيادة 

الوحدات  تقدمها  التي  بالخدمات 

 ذات الطابع الخاص  
2.000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

صفحات  .  1.أ.1 إنشاء 

إلكترونية للوحدات ذات الطابع  

 .أ الخاص والترويج لها  
ص 

خا
ال
ع 
اب
ط
ال
ت 
ذا
ت 
دا
ح
و
 ال
ع
جي
ش
ت

 

القائمين على زيادة الرضا لدي  

 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 5.000 الوحدات ذات الطابع الخاص 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

على  .  2.أ.1 القائمين  دعم 

 الوحدات ذات الطابع الخاص  

وإدارية  مالية  لائحة  وجود 

ذات   للوحدات  ومعتمدة  مُحدثة 

 الطابع الخاص 
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

المالية .  3.أ.1 اللائحة  تحديث 

والإدارية للوحدات ذات الطابع 

 الخاص طبقاً للمستجدات

الخدمات  وجودة  عدد  زيادة 

الوحدات  التي تقدمها  والأنشطة 

 ذات الطابع الخاص 
5.000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

أنشطة .  4.أ.1 في  التوسع 

الخاص   الطابع  ذات  الوحدات 

 لخدمة المجتمع المحيط 
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 تنمية الموراد الذاتية للكلية  -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

وإدارية  مالية  لائحة  وجود 

لمعمل/المعامل  مُحدثة ومعتمدة ل

 المعتمدة 
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

 لشئون البيئة
 مدير المعمل 

تحاليل  إعداد  .  1.ب.1 لائحة 

 المعتمدة  المعاملالمعمل/

 .ب
ل 
لي
حا
 ت
حة
لائ
ل 
عي
تف

دة
تم
مع
ال
ل 
ام
مع
ال

 

ا بالجامعات  وعي  لباحثين 

البحثية المختلفة   والكيانات 

بالخدمات والأنشطة التي يقدمها  

 المعمل/المعامل المعتمدة 

1.000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

 مدير المعمل 

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

تحاليل  إعلان  .  2.ب.1 لائحة 

المعتمدة    المعاملالمعمل/

للباحثين  متنوعة  بوسائل 

 بالجامعات والكيانات البحثية

ا الزراعية  وعي  لشركات 

بالخدمات   والمصانع المختلفة 

يقدمها   التي  والأنشطة 

 المعمل/المعامل المعتمدة 

1.000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

 مدير المعمل 

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

تحاليل  إعلان  .  3.ب.1 لائحة 

المعتمدة    المعاملالمعمل/

للشركات  متنوعة  بوسائل 

 الزراعية والمصانع 

ا بالخدمات   لمزارعينوعي 

يقدمها   التي  والأنشطة 

 المعمل/المعامل المعتمدة 
1.000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 

وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

 مدير المعمل 

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

تحاليل  إعلان  .  4.ب.1 لائحة 

المعتمدة    المعاملالمعمل/

 بوسائل متنوعة للمزارعين 
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 تنمية الموراد الذاتية للكلية  -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 0.00 وجود طلب التقدم 

Q1 Q1 - - - 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

بمقترح  .  1.ج.1 إنشاء  التقدم 

فني   ودعم  استشارات  وحدة 

 للمزارعين والمستثمرين

ج
ء 
شا
إن
 .

ن
ري
ثم
ست
لم
وا
ن 
عي
ار
مز
لل
ي 
فن
م 
ع
ود
ت 
را
شا
ست
 ا
دة
ح
و

 

إنشاء وحدة وجود الموافقة على 

فني   ودعم  استشارات 

 للمزارعين والمستثمرين

0.00 

Q2 Q2 - - - 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

المجالس .  2.ج.1 موافقة 

على   وحدة الحاكمة  إنشاء 

ودعم   فني استشارات 

 للمزارعين والمستثمرين

اختيار مدير للوحدة  وجود قرار  

 وتشكيل مجلس الإدارة

0.00 

Q2 Q2 - - - 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

للوحدة .  3.ج.1 مدير  اختيار 

 وتشكيل مجلس الإدارة 

وادراية وجود   مالية  لائحة 

 للوحدةمعتمدة 

0.00 

Q2 Q2 - - - 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة

مدير مركز  

التجارب والبحوث  

 الزراعية 

المالية  .  4.ج.1 اللائحة  إعداد 

 والادراية للوحدة  

عمل الخطة  تقارير متابعة تنفيذ  

 سنوية للوحدةال

2.000 

Q3 Q3 - - - 
وكيل الكلية 

 لشئون البيئة
 مدير الوحدة

إعداد خطة عمل سنوية .  5.ج.1

 للوحدة 
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 تنمية الموراد الذاتية للكلية  -الهدف الاستراتيجي الأول:

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 وجود طلب التقدم 

0.00 Q3 Q3 Q3 - - 
وكيل الكلية 

 للطلاب

 منسق البرنامج

منسق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

بمقترح  .  1.د.1 إنشاء  التقدم 

متطلبات   تواكب  مميزة  برامج 

 سوق العمل

 .د
ل
عم
ال
ق 
و
س
ت 
با
طل
مت
ب 
اك
و
 ت
زة
مي
 م
ج
ام
بر
ء 
شا
إن

 

على   الموافقة  إنشاء وجود 

متطلبات  ب تواكب  مميزة  رامج 

 سوق العمل
0.00 Q3 Q3 Q3 - - عميد الكلية 

وكيل الكلية 

 للطلاب

المجالس .  21.د.1 موافقة 

على   برامج  الحاكمة  إنشاء 

سوق   متطلبات  تواكب  مميزة 

 العمل

اسم   على  الكلية  مجلس  موافقة 

 عميد الكلية - - Q4 Q4 Q4 0.00 البرنامج الجديد 

وكيل الكلية 

 للطلاب

 

تحديد اسم البرنامج وفقاً .  3.د.1

 لمتطلبات سوق العمل

واللائحة   البرنامج  هيكل  وجود 

 الدراسية  
0.00 Q4 Q4 Q4 - - عميد الكلية 

وكيل الكلية 

 للطلاب

البرنامج .  4.د.1 هيكل  إعداد 

 واللائحة الدراسية 

 وجود موافقة لجنة القطاع 

0.00 Q4 Q4 Q4 - - عميد الكلية 
وكيل الكلية 

 للطلاب

القطاع .  5.د.1 للجنة  التقدم 

الموافقات   على  للحصول 

 اللازمة  

 تسجيل الطلاب الجدد بالبرنامج 

2.000 Q1 Q1 Q1 - - 
وكيل الكلية 

 للطلاب

 منسق البرنامج

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

 

البرنامج .  6.د.1 عن  الإعلان 

 وتسجيل الطلاب  
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 صيانة وتطوير الموارد المادية بالكلية  - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 معتمد  فريقالتشكيل قرار 

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للطلاب

 مدير وحدة الجودة

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

لإعداد  .  1.أ.2 فريق  تشكيل 

الاسترشادي   الدليل  وتحديث 

 (NORMS) للموارد

 .أ
د  
ار
و
لم
 ل
ي
اد
ش
تر
س
لا
 ا
ل
لي
لد
 ا
ث
دي
ح
وت
د 
دا
ع
إ

(
N

O
R

M
S

يا  
و
سن
 )

 

الملاحظة   بطاقات  وجود 

 للموارد المادية 
0.00 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

وكيل الكلية 

 للطلاب

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

الملاحظة  .  2.أ.2 إجراء 

 للموارد المادية  

سنوية   ربع  تقارير  وجود 

والإجراءات التصحيحية التي تم  

 اتخاذها 
0.00 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

 عميد الكلية

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

دورية .  3.أ.2 بتقارير  التقدم 

الكلية   الإجراءات  لعميد  لاتخاذ 

 ة التصحيحية اللازم

 وجود دليل استرشادي معتمد  

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 عميد الكلية 

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

الدليل  .  4.أ.2 وتحديد  إعداد 

 واعتماده الاسترشادي 
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 بالكليةصيانة وتطوير الموارد المادية   - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 معتمد  فريقالتشكيل قرار 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للبيئة

 الجودةمدير وحدة 

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

لإ.  1.ب.2 فريق  عداد تشكيل 

للموارد   السنوية  الصيانة  خطة 

 المادية 

 .ب
ية 
اد
لم
 ا
رد
وا
لم
 ل
ية
و
سن
ال
ة 
ان
صي

 ال
طة
خ
د 
دا
ع
إ

 

سنوية  وجود   صيانة  خطة 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 معتمدة للموارد المادية
وكيل الكلية 

 للبيئة

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

الصيانة  .  2.ب.2 خطة  إعداد 

 السنوية للموارد المادية 

تقارير دورية عما تم تنفيذه من   

للموارد   السنوية  الصيانة  خطة 

 المادية 
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

 للبيئة

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

تنفيذ  .  3.ب.2 خطة تفعيل 

 السنوية للموارد المادية الصيانة  

 تقارير متابعة دورية  

0.00 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 
وكيل الكلية 

 للبيئة

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

متابعة ما تم تنفيذه من .  4.ب.2

السنوية أنشطة   الصيانة  خطة 

 للموارد المادية 
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 المادية بالكليةصيانة وتطوير الموارد   - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 زيادة كفاءة القاعات الدراسية 

20.000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للطلاب
 أمين الكلية

لبعض  .  1.ج.2 تطوير  إجراء 

 القاعات الدراسية طبقاً للاحتياج 

 .ج
يا  
و
سن
ل 
ام
مع
ال
و
ت 
عا
قا
ال
ض 

بع
ر 
وي
ط
ت

 

وجود معمل/معامل حديثة بقسم 

 - - - - 100.000 النبات الزرعي  
Q1-

Q3 

وكيل الكلية 

 للطلاب
 أمين الكلية

المعمل/.  2.ج.2  تطوير 

بقسم   الدراسية  النبات المعامل 

 الزراعي 

وجود معمل/معامل حديثة بقسم 

 - - - - 100.000 المحاصيل  
Q1-

Q3 

وكيل الكلية 

 للطلاب
 أمين الكلية

المعمل/ 3.ج.2 تطوير   .

بقسم  الدراسية  المعامل 

 المحاصيل 

وجود معمل/معامل حديثة بقسم 

 - - - - 100.000 البساتين
Q1-

Q3 

وكيل الكلية 

 للطلاب
 أمين الكلية

المعمل/ 4.ج.2 تطوير   .

 المعامل الدراسية بقسم البساتين
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 صيانة وتطوير الموارد المادية بالكلية  - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 وجود قرار تشكيل الفريق 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 عميد الكلية 

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

لإ.  1.د.2 فريق  عداد تشكيل 

 الإخلاءخطة 

 .د
ا . 
وي
سن
ء 
لا
خ
 إ
بة
جر

 ت
يذ
نف
وت
ء 
لا
خ
لإ
 ا
طة
خ
د 
دا
ع
إ

 

 وجود خطة اخلاء معتمدة 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 عميد الكلية 

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

خطة  واعتماد  إعداد  .  2.د.2

 الإخلاء

 وجود خطة تدريبية معتمدة  

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 عميد الكلية 

 لجنة التدريب

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

خطة التدريب على تنفيذ  .  3.د.2

 الإخلاء

تقارير دورية عما تم تنفيذه من   

 عميد الكلية Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 0.00 الاخلاءخطة 

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

تنفيذ  .  4.د.2 خطة تفعيل 

 الإخلاء

تجربة   تنفيذ  تقرير  وجود 

الأفلام    الاخلاء بعض  وكذلك 

 التسجيلية لتنفيذ تجربة الاخلاء  
1.000 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 عميد الكلية 

منسق معيار  

الموارد المالية  

 والمادية

إخلاء .  5.د.2 تجربة  تنفيذ 

 ً  سنويا
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 دعم البنية التحتية للكلية  -:الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 الفريققرار تشكيل 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للطلاب

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

منسق معيار  

التدريس والتعلم 

 والتقويم 

للتوعية .  1.أ.3 فريق  تشكيل 

والتعليم ب بعد  عن  التعليم  دليل 

الهيئة   الهجين عن  الصادر 

 القومية للاعتماد

أ
يا  
و
سن
ن 
جي
ه
ال
م 
لي
تع
ال
و
د 
بع
ن 
ع
م 
لي
تع
ال
ل 
لي
 د
ث
دي
ح
وت
د 
دا
ع
 إ
.

 

ونماذج   الملاحظة  بطاقات 

مكونات   التحتية  حصر 

عن   الالكترونية للتعليم  اللازمة 

 بعد والتعليم الهجين 
0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل الكلية 

 للطلاب

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

منسق معيار  

التدريس والتعلم 

 والتقويم 

للبنية .  2.أ.3 الملاحظة  إجراء 

اللازمة  الالكترونية  التحتية 

 عن بعد والتعليم الهجين  للتعليم

الموضع   عن  دورية  تقارير 

التصحيحية  والإجراءات  القائم 

 التي تم اتخاذها

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للطلاب

منسق معيار  

التدريس والتعلم 

 والتقويم 

لعميد  .  3.أ.3 بتقرير  التقدم 

الإجراءات  لاتخاذ  الكلية 

 ة التصحيحية اللازم

 معتمد وجود دليل 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للطلاب

منسق معيار  

التدريس والتعلم 

 والتقويم 

عن  إعداد  .  4.أ.3 التعليم  دليل 

 واعتماده   بعد والتعليم الهجين
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 دعم البنية التحتية للكلية  -:الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

 مُحدث   خادم )سيرفر(وجود 

10.000 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للبيئة

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

للخادم .  1.ب.3 تطوير  إجراء 

 )سيرفر( 

 .ب
يا  
و
سن
ة 
ني
و
تر
لك
لإ
 ا
ية
حت
لت
 ا
ية
بن
ال
ر 
وي
ط
وت
ة 
ان
صي

 

 وجود موقع للكلية مُحدث

1.000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

الموقع  .  2.ب.3 تطوير تحديث 

 الإلكتروني للكلية 

محددة   تعليمية  منصات  جود 

 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 5.000 ومحدثة
وكيل الكلية 

 للبيئة

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

وتحديث  .  3.ب.3 إنشاء 

 المنصات التعليمية  

هيئة   وأعضاء  الطلاب  وعي 

التدريس والهيئة المعاونة بأهمية  

  الإلكتروني البريد  استخدام  

 الجامعي والإيميل

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

البريد  .  4.ب.3 تفعيل 

 الإلكتروني والإيميل الجامعي 
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 دعم البنية التحتية للكلية  -:الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

التدريبية  الدورات  تحديد 

للاحتياجات   طبقاً  المطلوبة 

 الفعلية 
0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 

Q4 

 )ما قبله(

وكيل  

لكلية 

 للطلاب

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

منسق معيار  

التدريس والتعلم 

 والتقويم 

عمل  .  1.ج.3 ورشة  عقد 

التدريبية   الاحتياجات  لتحديد 

على فنيات ومهارات استخدام 

 التقنيات الإلكترونية

 .ج
ت
را
ها
وم
ت 
يا
فن
ى 
عل
ة 
ري
ش
لب
 ا
رد
وا
لم
 ا
ب
ري
تد

 

ية 
ون
تر
لك
لإ
 ا
ت
يا
قن
لت
 ا
ام
خد
ست
ا

 

التدريس  إلمام   هيئة  أعضاء 

استخدام ب ومهارات  فنيات 

 التقنيات الإلكترونية
2.000 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 

وكيل  

لكلية 

 للطلاب

 وحدة التدريب

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

هيئة  .  2.ج.3 أعضاء  تدريب 

على فنيات ومهارات  التدريس  

 استخدام التقنيات الإلكترونية 

المعاونةأعضاء  إلمام    الهيئة 

استخدام ب ومهارات  فنيات 

 التقنيات الإلكترونية
2.000 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 

وكيل  

لكلية 

 للطلاب

 وحدة التدريب

تدريب أعضاء الهيئة  .  3.ج.3

على فنيات ومهارات  المعاونة 

 استخدام التقنيات الإلكترونية 

فنيات  ب  الطلابأعضاء  إلمام  

التقنيات   استخدام  ومهارات 

 الإلكترونية
2.000 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 

وكيل  

لكلية 

 للطلاب

مدير وحدة  

تكنولوجيا  

 المعلومات 

الطلاب  .  4.ج.3 على تدريب 

استخدام  ومهارات  فنيات 

 التقنيات الإلكترونية

الاداري أعضاء  إلمام     الجهاز 

استخدام ب ومهارات  فنيات 

 التقنيات الإلكترونية
2.000 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 Q1/Q2 

وكيل  

لكلية 

 للطلاب

 وحدة التدريب

الجهاز .  5.ج.3 تدريب 

على فنيات ومهارات  الاداري  

 استخدام التقنيات الإلكترونية 
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 التواصل الفعال مع المجتمع الخارجي ودعم تنافسية الكلية -الغاية الخامسة:
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 تمثيل جهات التوظيف في المجالس واللجان    -:الأولالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

تشكيل   تحديث  وحدة  قرار 

جهات   بمشاركة  الجودة  ضمان 

 التوظيف
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 مدير وحدة الجودة عميد الكلية 

مجلس  تحديث  .  1.أ.1 تشكيل 

الجودة   ضمان  وحدة  أدارة 

 بمشاركة جهات التوظيف 

 .أ
ن 
جا
لل
وا
س 

ال
ج
لم
 ا
ي
 ف
ف
ظي
و
لت
 ا
ت
ها
ج
ل 
ثي
تم

 

تشكيل   تحديث  فرق  قرار 

بمشاركة  واللجان  المعايير 

 جهات التوظيف 
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 مدير وحدة الجودة عميد الكلية 

المعايير .  2.أ.1 فرق  تحديث 

الأطراف   بمشاركة  واللجان 

 المجتمعية وجهات التوظيف  

تشكيل   تحديث  مجلس  قرار 

الأطراف   بمشاركة  الكلية 

 المجتمعية وجهات التوظيف 
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 مجلس الكلية عميد الكلية 

مجلس  .  3.أ.1 تشكيل  تحديث 

الأطراف  بمشاركة  الكلية 

 المجتمعية وجهات التوظيف  

تشكيل   تحديث  مجلس  قرار 

بمشاركة   الوحدات  بعض  إدارة 

وجهات   المجتمعية  الأطراف 

 التوظيف

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 وكيل الكلية للبيئة عميد الكلية 

مجلس  .  4.أ.1 تشكيل  تحديث 

إدارة بعض الوحدات بمشاركة 

وجهات   المجتمعية  الأطراف 

 التوظيف
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 تمثيل جهات التوظيف في المجالس واللجان    -:الأولالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

مقابلة  بطاقات  وجود 

لقياواستبيان مردوات   دس 

 التدريب

تم نأ  - وتطبيقية  فعلية  شطة 

الدورات   نتيجة  إنجازها 

 التدريبية

2.000 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 

وكيل  

الكلية  

 للبيئة

 وحدة التدريب

بذوي  .  1.ب.1 الاستفادة 

الخبرة من جهات التوظيف في  

داخل   التدريبية  الدورات  تنفيذ 

 الكلية  

 .ب
ب  
ري
تد
ال
ل 
عي
تف
ي 
 ف
ف
ظي
و
لت
 ا
ت
ها
ج
ة 
رك
شا
م

ي
ان
يد
لم
ا

 

لجهات  ميدانية  زيارات 

أثناء   التدريب  التوظيف  تنفيذ 

 الميداني الداخلي 
0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل  

الكلية  

 لطلاب

رؤساء الأقسام 

 العلمية

 شئون الطلاب

جهات  .  2.ب.1 مشاركة 

التدريب  في    التوظيف تنفيذ 

بالأقسام   الداخلي  الميداني 

 العلمي 

ميدانية   مصانع للزيارات 

والشركات  والمزارع 

التدريب   تنفيذ  أثناء  الزراعية 

 الخارجي الميداني 

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل  

الكلية  

 لطلاب

رؤساء الأقسام 

 العلمية

 الطلابشئون 

التدريب  .  3.ب.1 تنفيذ 

خلال   من  الخارجي  الميداني 

والمزارع   المصانع  زيارات 

 والشركات الزراعية 
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 تمثيل جهات التوظيف في المجالس واللجان    -:الأولالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

بأهم   الإنتاج  قائمة  مشكلات 

منها    الزراعي يعاني  التي 

 المجتمع المحيط 
0.00 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

منسق معيار  

المشاركة 

المجتمعية وتنمية 

 البيئة

عمل  .  1.ج.1 ورشة  عقد 

الإنتاج  لحصر   مشكلات 

 الزراعي 

 .ج
ي
ع
را
لز
 ا
ج
تا
لإن
 ا
ت
لا
شك

 م
ل
ح
ي 
 ف
ي
لم
لع
 ا
ث
ح
لب
 ا
ور
 د
ل
عي
تف

 

ب مختصرة  مشكلات  قائمة  أهم 

يمكن  التي  الزراعي  الإنتاج 

 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 0.00 حلها من خلال البحث العلمي
وكيل الكلية 

 للبيئة

معيار   فريق

المشاركة 

 المجتمعية 

فريق معيار البحث  

 العلمي

أهم  .  2.ج.1 مشكلات  تحديد 

الزراعي يمكن   الإنتاج  التي 

 حلها من خلال البحث العلمي 

وقرارات  الاجتماع  محاضر 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 التشكيل

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

 

منسق معيار البحث  

 العلمي

تشكيل فرق بحثية لحل  .  3.ج.1

الزراعي  الإنتاج    مشكلات 

 المحددة

الشركات زيادة الدعم المقدم من 

لحل   لإجراء العلمي  البحث 

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  0.00 مشكلات الإنتاج الزراعي

وكيل الكلية 

للدراسات  

 العليا

معيار   فريق

المشاركة 

 المجتمعية 

فريق معيار البحث  

 العلمي

التواصل مع الشركات .  4.ج.1

الدعم   البحث   لإجراءلتقديم 

لحل   الإنتاج  العلمي  مشكلات 

 الزراعي 
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 أخذ أراء الأطراف المجتمعية دوريا    - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

الاستبيانات اللازمة لأخذ  وجود  

لتطوير   التوظيف  جهات  أراء 

 مخرجات الكلية

0.00 

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للبيئة

أحد الخبراء في  

 مجال الجودة

منسق معيار  

المشاركة 

 المجتمعية 

الاستبيانات  .  1.أ.2 تصميم 

لأ جهات اللازمة  أراء  خذ 

مخرجات   لتطوير  التوظيف 

 الكلية 

 .أ
يا  
ور
 د
ية
كل
ال
ت 
جا
خر

 م
ير
و
ط
لت
ف 

ظي
و
لت
 ا
ت
ها
ج
ء 
را
 أ
خذ
أ

 

من   الفعالة  جهات  المشاركة 

الاستبيان   التوظيف ملئ  في 

 ً  سنويا

0.00 

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

استبيانات  .  2.أ.2 أخذ تطبيق 

لتطوير   التوظيف  جهات  أراء 

 مخرجات الكلية

ورش عمل لمناقشة تحليل نتائج  

جهات   أراء  أخذ  استبيانات 

مخرجات   لتطوير  التوظيف 

الإجراءات  واتخاذ  الكلية 

 التصحيحية 

0.00 

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

استبيانات  .  3.أ.2 نتائج  تحليل 

التوظيف  جهات  أراء  أخذ 

 لتطوير مخرجات الكلية 

نتائج تحليل استبيانات أخذ أراء  

لتطوير   التوظيف  جهات 

من   معتمدة  الكلية  مخرجات 

عميد الكلية او مجلس الكلية وتم  

 إعلامهم بها 

0.00 

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

نتائج .  4.أ.2 من  الاستفادة 

استبيانات   أراء تحليل  أخذ 

لتطوير   التوظيف  جهات 

 مخرجات الكلية
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 أخذ أراء الأطراف المجتمعية دوريا    - :الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

اللازمة وجود   الاستبيانات 

وطلاب  الخريجين  أراء  لقياس 

فاعلية   حول  العليا  الدراسات 

 وتطوير برامج الكلية

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للطلاب

أحد الخبراء في  

 مجال الجودة

منسق معيار  

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

الاستبيانات  .  1.ب.2 تصميم 

ل الخريجين  اللازمة  أراء  قياس 

حول  العليا  الدراسات  وطلاب 

 فاعلية وتطوير برامج الكلية

 .ب
ل 
و
ح
ا 
لي
لع
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
ب
لا
ط
و
ن 
جي
ري
خ
ال
ء 
را
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ق
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ر 
وي
ط
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ة 
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الفعالة من   الخريجين المشاركة 

في ملئ  وطلاب الدراسات العليا  

 ً  الاستبيان سنويا
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل الكلية 

 للطلاب

  فريق معيار

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

قياس  تطبيق استبيانات  .  2.ب.2

وطلاب  الخريجين  أراء 

فاعلية   حول  العليا  الدراسات 

 وتطوير برامج الكلية

ورش عمل لمناقشة تحليل نتائج  

استبيانات قياس أراء الخريجين 

حول   العليا  الدراسات  وطلاب 

الكلية   برامج  وتطوير  فاعلية 

 واتخاذ الإجراءات التصحيحية 

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للطلاب

  فريق معيار

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

تحليل نتائج استبيانات  .  3.ب.2

وطلاب  الخريجين  أراء  قياس 

فاعلية   حول  العليا  الدراسات 

 وتطوير برامج الكلية

استبيانات   تحليل  قياس  نتائج 

وطلاب  الخريجين  أراء 

فاعلية   حول  العليا  الدراسات 

معتمدة من    وتطوير برامج الكلية

مجلس الكلية وتم   عميد الكلية او

 إعلامهم بها 

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للطلاب

  فريق معيار

المعايير الأكاديمية  

 والبرامج

نتائج .  4.ب.2 من  الاستفادة 

استبيانات   أراء تحليل  قياس 

الدراسات  وطلاب  الخريجين 

وتطوير  فاعلية  حول  العليا 

 برامج الكلية 
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 التوسع في الشراكات المحلية والدولية  -:الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

والمصانع ذات  قائمة بالشركات  

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 الصلة 
وكيل الكلية 

 للبيئة

منسق معيار  

المشاركة 

 المجتمعية 

عقد ورشة عمل لحصر  .  1.أ.3

أ الشركات والمصانع ذات الصلة  
هم 
فا
 ت
ت
را
ذك
وم
ن 
و
عا
 ت
ت
لا
و
وك
وت
بر
م 
را
إب
 .

 

ع
ان
ص
لم
وا
ت 
كا
شر

ال
ع 
م

 

من   ومعتمدة  موقعة  خطابات 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 الكلية أو من ينوب عنهعميد 
وكيل الكلية 

 للبيئة

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

الشركات  .  2.أ.3 مخاطبة 

 والمصانع التي تم تحديدها 

ومذكرات   تعاون  بروتوكولات 

والمصانع الشركات  مع   تفاهم 

موقعة ومعتمدة من عميد الكلية 

 أو من ينوب عنه 

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 عميد الكلية 

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

بروتوكولات  توقيع  .  3.أ.3

مع   تفاهم  ومذكرات  تعاون 

 الشركات والمصانع

تقارير دورية عما تم تنفيذه من  

لبروتوكولات   طبقاً  الأنشطة 

التفاهم  ومذكرات  التعاون 

 المبرمة

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

طبقاً  .  4.أ.3 الأنشطة  تنفيذ 

تعاون البروتوكولات  ل

 المبرمة  تفاهمالومذكرات 
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 التوسع في الشراكات المحلية والدولية  -:الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

ب ذات  قائمة  البحثية  الكيانات 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 الصلة 
وكيل الكلية 

 للبيئة

منسق معيار  

المشاركة 

 المجتمعية 

عمل  .  1.ب.3 ورشة  عقد 

ذات  البحثية  الكيانات  لحصر 

 الصلة  

 .ب
هم 
فا
 ت
ت
را
ذك
وم
ن 
و
عا
 ت
ت
لا
و
وك
وت
بر
ع 
قي
و
ت

 

ية 
حث
 ب
ت
نا
يا
 ك
ع
م

 

من   ومعتمدة  موقعة  خطابات 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 عميد الكلية أو من ينوب عنه
وكيل الكلية 

 للبيئة

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

الكيانات  .  2.ب.3 مخاطبة 

 البحثية التي تم تحديدها 

ومذكرات   تعاون  بروتوكولات 

ذات   البحثية  الكيانات  مع  تفاهم 

الصلة موقعة ومعتمدة من عميد  

 الكلية أو من ينوب عنه

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 عميد الكلية 

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

بروتوكولات  توقيع  .  3.ب.3

مع   تفاهم  ومذكرات  تعاون 

تم  التي  البحثية  الكيانات 

 تحديدها

تقارير دورية عما تم تنفيذه من  

لبروتوكولات   طبقاً  الأنشطة 

التفاهم  ومذكرات  التعاون 

 المبرمة

0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

  فريق معيار

المشاركة 

 المجتمعية 

الأنشطة  .  4.ب.3 طبقاً  تنفيذ 

تعاون البروتوكولات  ل

 المبرمة  تفاهمالومذكرات 
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 التوسع في الشراكات المحلية والدولية  -:الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

الميعاد  به  موضح  التقدم  طلب 

 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 0.00 المقترح للملتقي 
وكيل الكلية 

 للبيئة

منسق معيار  

المشاركة 

 المجتمعية 

عقد .  1.ج.3 بمقترح  التقدم 

   توظيفالملتقي 

 .ج
ي 
و
سن
ف 

ظي
و
 ت
ي
تق
مل
د 
عق

 

الجامعة موافقة السيد أ.د. رئيس 

عقد  على  عنه  ينوب  من  أو 

 المؤتمر 
0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل الكلية 

 للبيئة

معيار   فريق

المشاركة 

 المجتمعية 

المجالس    ذأخ.  2.ج.3 موافقة 

عقد   على  ملتقي  الحاكمة 

 توظيفال

 قرار تشكيل اللجنة  

0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 
وكيل الكلية 

 للبيئة

معيار   فريق

المشاركة 

 المجتمعية 

إعداد  .  3.ج.3 لجنة  تشكيل 

 توظيف الملتقي 

عن   بطرق الإعلان  الملتقي 

 مختلفة 

جهات التوظيف والأطراف عدد  

 المشاركة ذات الصلة

2.000 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
وكيل الكلية 

 للبيئة

ملتقي لجنة إعداد 

 توظيفال

عن  .  4.ج.3 ملتقي  الإعلان 

جهات    توظيفال ودعوة 

ذات  والأطراف  التوظيف 

 الصلة 

والتوصيات  الملتقي  عن  تقرير 

 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 10.000 الناتجة عنه  
وكيل الكلية 

 للبيئة

ملتقي لجنة إعداد 

 توظيفال

  توظيف الملتقي  عقد  .  5.ج.3

 والاستفادة من توصياته 
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 التنافسية للكليةالارتقاء بالمزايا   -:الرابعالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

المناظرة   الكليات  تحديد 

 ً  والمتميزة والمنافسة محليا
0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل  

الكلية  

 للطلاب

معيار   فريق

المعايير  

الأكاديمية  

 والبرامج

عقد ورشة عمل لتحديد  .  1.أ.4

والمتميزة   المناظرة  الكليات 

 والمنافسة محلياً 

 .أ
ل  
في
و
بر
وال
ة 
يز
مم
ال
ت 
ما
س
ال
ة 
س
را
د

يا  
حل
 م
رة
ظ
نا
لم
 ا
ت
يا
كل
لل
ي 
س
اف
تن
ال

 

المميزة  تحديد   السمات 

التنافسي   للكليات  والبروفيل 

 ً  المناظرة المحددة محليا
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

 للطلاب

معيار   فريق

المعايير  

الأكاديمية  

 والبرامج

عمل .  2.أ.4 ورشة  عقد 

المميزة  لدراسة   السمات 

للكليات  التنافسي  والبروفيل 

ً المحددة المناظرة   محليا

معتمدة   خطة  الاستفادة  وجود 

التميز   سمات  وأوجه  من 

المناظرة   بالكليات  التنافس 

الإجراءات   واتخاذ  محليا 

 التصحيحية

0.00 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 

وكيل  

الكلية  

 للطلاب

معيار   فريق

المعايير  

الأكاديمية  

 والبرامج

سمات .  3.أ.4 من  الاستفادة 

التميز وأوجه التنافس بالكليات  

واتخاذ   محليا  المناظرة 

 التصحيحيةالإجراءات 
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 الارتقاء بالمزايا التنافسية للكلية  - : الرابعالهدف الاستراتيجي 

 الميزانية الأداء مؤشرات 

 التوقيت الزمني 
مسئولية 

 المتابعة
 والمهام الأنشطة   مسئولية التنفيذ 

الأهداف  

 الإجرائية 
2025/ 

2026 

2024/ 

2025 

2023/ 

2024 

2022/ 

2023 

2021/ 

2022 

المناظرة  الكليات  تحديد 

 ً  والمتميزة والمنافسة دوليا
0.00 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 

وكيل  

الكلية  

 للطلاب

معيار   فريق

المعايير  

الأكاديمية  

 والبرامج

عمل  .  1.ب.4 ورشة  عقد 

المناظرة   الكليات  لتحديد 

 والمتميزة والمنافسة دولياً 

 .ب
ل  
في
و
بر
وال
ة 
يز
مم
ال
ت 
ما
س
ال
ة 
س
را
د

يا  
ول
 د
رة
ظ
نا
لم
 ا
ت
يا
كل
لل
ي 
س
اف
تن
ال

 

المميزة  تحديد   السمات 

للكليات  التنافسي  والبروفيل 

 ً  المناظرة المحددة دوليا
0.00 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

وكيل  

الكلية  

 للطلاب

معيار   فريق

المعايير  

الأكاديمية  

 والبرامج

عمل  .  2.ب.4 ورشة  عقد 

المميزة  لدراسة   السمات 

للكليات   التنافسي  والبروفيل 

ً المناظرة   المحددة دوليا

معتمدة   خطة  الاستفادة  وجود 

وأوجه  التميز  سمات  من 

المناظرة   بالكليات  التنافس 

الإجراءات  واتخاذ  دولياً 

 التصحيحية

0.00 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 Q2/Q3 

وكيل  

الكلية  

 للطلاب

معيار   فريق

المعايير  

الأكاديمية  

 والبرامج

سمات  .  3.ب.4 من  الاستفادة 

التميز وأوجه التنافس بالكليات  

واتخاذ  دولياً  المناظرة 

 الإجراءات التصحيحية
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 المخطط الزمني للخطة التنفيذية  - :الفصل الخامس 
 

 

 

 

 الفصل الخامس

 لخطة التنفيذيةالمخطط الزمني ل

 2021 - 2026   

 جامعة طنطا - زراعةلكلية ال 
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 الارتقاء بمنظومة الأداء وضمان الجودة المستمر  -للغاية الأولي: المخطط الزمني 
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 تنمية قدرات الموارد البشرية  - لهدف الاستراتيجي الأول:الزمني لالمخطط 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الهدف الاستراتيجي الأول
 الكود 

 ول الأ الإجرائيالهدف 

                     1-أ-1

                     2-أ-1

                     3-أ-1

                     4-أ-1

                     5-أ-1

                     6-أ-1

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-1

                     2-ب-1

                     3-ب-1

                     4-ب-1

                     5-ب-1
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 البشرية   وارد المأداء رفع كفاءة و  - لهدف الاستراتيجي الثاني:المخطط الزمني ل

 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 الكود 

 ول الأ الإجرائيالهدف 

                     1-أ-2

                     2-أ-2

                     3-أ-2

                     4-أ-2

                     5-أ-2

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-2

                     2-ب-2

                     3-ب-2
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 التحديث والتفعيل المستمر للهيكل التنظيمي   -:الثالثلهدف الاستراتيجي المخطط الزمني ل
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثالثالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-3

                     2-أ-3

                     3-أ-3

                     4-أ-3

                     5-أ-3

                     6-أ-3

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-3

                     2-ب-3

                     3-ب-3

                     4-ب-3

                     5-ب-3

                     6-ب-3
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 أخذ أراء الأطراف المعنية دوريا    -: الرابعلهدف الاستراتيجي المخطط الزمني ل
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الرابع الهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-4

                     2-أ-4

                     3-أ-4

                     4-أ-4

                     5-أ-4

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-4

                     2-ب-4

                     3-ب-4

                     4-ب-4

 الثالث الإجرائيالهدف  

                     1-ج-4

                     2-ج-4

                     3-ج-4

                     4-ج-4

                     5-ج-4

                     6-ج-4
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 المراجعة الدورية للاقسام والإدارات والوحدات   -:الخامس لهدف الاستراتيجي المخطط الزمني ل
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الخامسالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-5

                     2-أ-5

                     3-أ-5

                     4-أ-5

                     5-أ-5

                     6-أ-5

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-5

                     2-ب-5

                     3-ب-5

                     4-ب-5

                     5-ب-5
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 الاعتماد من جهات متنوعة  - :السادس لهدف الاستراتيجي المخطط الزمني ل

 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 السادسالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-6

                     2-أ-6

                     3-أ-6

                     4-أ-6

                     5-أ-6

                     6-أ-6

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-6

                     2-ب-6

                     3-ب-6

                     4-ب-6

                     5-ب-6

                     6-ب-6
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 التطوير المستمر للبرامج والمقررات بما يتوافق مع سوق العمل  -لغاية الثانية: لالمخطط الزمني 
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 التوعية المستمرة بالمعايير القومية الاكاديمية المرجعية  - المخطط الزمني للهدف الاستراتيجي الأول:
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الأولالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-1

                     2-أ-1

                     3-أ-1

                     4-أ-1

                     5-أ-1

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-1

                     2-ب-1

                     3-ب-1

                     4-ب-1

 الثالث الإجرائيالهدف  

                     1-ج-1

                     2-ج-1

                     3-ج-1

                     4-ج-1
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 المراجعة الدورية للبرامج والمقررات   - الاستراتيجي الثاني:المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-2

                     2-أ-2

                     3-أ-2

                     4-أ-2

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-2

                     2-ب-2

                     3-ب-2

                     4-ب-2
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 التحديث المستمر لتوصيف البرامج والمقررات   - الاستراتيجي الثالث: المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثالثالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-3

                     2-أ-3

                     3-أ-3

                     4-أ-3

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-3

                     2-ب-3

                     3-ب-3

                     4-ب-3
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 دعم وتشجيع البحث العلمي التطبيقي  -لغاية الثالثة:لالمخطط الزمني 
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 تطوير المجلة العلمية للكلية   - الاستراتيجي الأول:المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الأولالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-1

                     2-أ-1

                     3-أ-1

                     4-أ-1

                     5-أ-1

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-1

                     2-ب-1

                     3-ب-1

                     4-ب-1

                     5-ب-1
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 تطوير المجلة العلمية للكلية  - الاستراتيجي الأول:المخطط الزمني للهدف تابع 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الأولالهدف الاستراتيجي 
 الثالث الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-ج-1

                     2-ج-1

                     3-ج-1

                     4-ج-1

                     5-ج-1

 الرابع  الإجرائيالهدف  

                     1-د-1

                     2-د-1

                     3-د-1

                     4-د-1

                     5-د-1
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 دعم وتشجيع البحث التطبيقي والنشر الدول   - الاستراتيجي الثاني:المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-2

                     2-أ-2

                     3-أ-2

                     4-أ-2

                     5-أ-2

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-2

                     2-ب-2

                     3-ب-2
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 دعم وتشجيع البحث التطبيقي والنشر الدول  -الاستراتيجي الثاني:المخطط الزمني للهدف تابع 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-ج-2

                     2-ج-2

                     3-ج-2

                     4-ج-2

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-د-2

                     2-د-2

                     3-د-2

                     3-د-2
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 تشجيع المشاريع التنافسية  -الاستراتيجي الثالث:المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثالثالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-3

                     2-أ-3

                     3-أ-3

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-3

                     2-ب-3

                     3-ب-3

                     4-ب-3

 
 الثالث الإجرائيالهدف 

                     1-ج-3

                     2-ج-3

                     3-ج-3
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 عقد مؤتمر دول دوري   -الاستراتيجي الرابع: المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الرابع الهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-4

                     2-أ-4

                     3-أ-4

                     4-أ-4

                     5-أ-4

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-4

                     2-ب-4

                     3-ب-4

                     4-ب-4

                     5-ب-4

 
 الثالث الإجرائيالهدف 

                     1-ج-4

                     2-ج-4

                     3-ج-4

                     4-ج-4
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 تنمية وتطوير الموارد  - لغاية الرابعة:لالمخطط الزمني 
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 تنمية الموراد الذاتية للكلية  - لهدف الاستراتيجي الأول:المخطط الزمني ل
c 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الأولالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-1

                     2-أ-1

                     3-أ-1

                     4-أ-1

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-1

                     2-ب-1

                     3-ب-1

                     4-ب-1
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 تنمية الموراد الذاتية للكلية  - لهدف الاستراتيجي الأول:تابع المخطط الزمني ل

 الفترة 
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الأولالهدف الاستراتيجي 
 الثالث الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-ج-1

                     2-ج-1

                     3-ج-1

                     4-ج-1

                     5-ج-1

 الرابع  الإجرائيالهدف  

                     1-د-1

                     2-د-1

                     3-د-1

                     4-د-1

                     5-د-1

                     6-د-1
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 صيانة وتطوير الموارد المادية بالكلية  - :الثانيالاستراتيجي لهدف المخطط الزمني ل

 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-2

                     2-أ-2

                     3-أ-2

                     4-أ-2

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-2

                     2-ب-2

                     3-ب-2

                     4-ب-2
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 صيانة وتطوير الموارد المادية بالكلية   -:الثاني الاستراتيجي لهدف تابع المخطط الزمني ل

 الفترة 
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 الثالث الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-ج-2

                     2-ج-2

                     3-ج-2

                     4-ج-2

 الرابع  الإجرائيالهدف  

                     1-د-2

                     2-د-2

                     3-د-2

                     4-د-2

                     5-د-2
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 دعم البنية التحتية للكلية  -:الثالثالاستراتيجي لهدف المخطط الزمني ل

 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثالثالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-3

                     2-أ-3

                     3-أ-3

                     4-أ-3

 الثاني  الإجرائيالهدف  
                     1-ب-3

                     2-ب-3

                     3-ب-3

                     4-ب-3

 
 ي الثالثالإجرائالهدف 

                     1-ج-3

                     2-ج-3

                     3-ج-3

                     4-ج-3

                     5-ج-3
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 التواصل الفعال مع المجتمع الخارجي ودعم تنافسية الكلية -لغاية الخامسة:لالمخطط الزمني 
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 المجالس واللجان تمثيل جهات التوظيف في   - :الأولالاستراتيجي للهدف  ي المخطط الزمن

 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الأولالهدف الاستراتيجي 
 الكود 

 ول الأ الإجرائيالهدف 

                     1-أ-1

                     2-أ-1

                     3-أ-1

                     4-أ-1

 الثاني  الإجرائيالهدف  

                     1-ب-1

                     2-ب-1

                     3-ب-1

 
 الثالث الإجرائيالهدف 

                     1-ج-1

                     2-ج-1

                     3-ج-1

                     4-ج-1
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 أخذ أراء الأطراف المجتمعية دوريا    - :الثانيالاستراتيجي المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-2

                     2-أ-2

                     3-أ-2

                     4-أ-2

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-2

                     2-ب-2

                     3-ب-2

                     4-ب-2
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 التوسع في الشراكات المحلية والدولية   -:الثالثالاستراتيجي المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الثالثالهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-3

                     2-أ-3

                     3-أ-3

                     4-أ-3

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-3

                     2-ب-3

                     3-ب-3

                     4-ب-3

 
 الثالث الإجرائيالهدف 

                     1-ج-3

                     2-ج-3

                     3-ج-3

                     4-ج-3

                     5-ج-3
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 الارتقاء بالمزايا التنافسية للكلية  -: الرابعالاستراتيجي المخطط الزمني للهدف 
 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 الفترة 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 الرابع الهدف الاستراتيجي 
 ول الأ الإجرائيالهدف  الكود 

                     1-أ-4

                     2-أ-4

                     3-أ-4

 
 الثاني  الإجرائيالهدف 

                     1-ب-4

                     2-ب-4

                     3-ب-4
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الإستراتيجية مصادر تمويل الخطة  
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 السادسالفصل 
 خطة المتابعة والتقويم الدوري
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 خطة المتابعة والتقويم
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 (2021/2026جامعة طنطا )- الزراعة الخطة الاستراتيجية 

 
 م  …20/…20خطة متابعة الخطة التنفيذية للعام  
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 (2021/2026جامعة طنطا )- الزراعة الخطة الاستراتيجية 

 
 م  …20/…20خطة متابعة الأنشطة الفرعية للعام  

 الأنشطة الفرعية 
مسئول 

 التنفيذ 

المخرجات   الإطار الزمني 

 الفعلية

مستوي  

 مقترحات الآداء
Q1 Q2 Q3 Q4 1 2 3 

 1نشاط 

 

          

           2نشاط 

           3نشاط 

           4نشاط 

- 

- 

- 
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 (2021/2026جامعة طنطا )- الزراعة الخطة الاستراتيجية 

 
 م  …20/…20خطة متابعة الخطة المالية للعام 

 

إجمالي 

 التكلفة

تكلفة  

السنة 

 الأولي 

Q1Q2Q3Q4

 زيادة  عجز

ف
ر
ص

من
 

ي
اق
ب

ف 
ر
ص

من
 

ي
اق
ب

ف 
ر
ص

من
 

ي
اق
ب

ف 
ر
ص

من
 

ي
اق
ب
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 ......................................التوقيع:  الاسم: ...................................... -

 التوقيع: ...................................... الاسم: ...................................... -
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 السابعالفصل 
 المرفقــــــــات
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 أولًا: مراجع باللغة العربية 

 خطة جمهورية مصر االعربية.   -

 .2030رؤية مصر  -

 الخطة الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي.  -

 م. 2015دليل الاعتماد الصادر عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  -

جامعة   -المسودة الأولى للإطار العام لاستراتيجية البحث العلمى و التنمية التكنولوجية -

 م 2007مارس   -  عين شمس

 م2006 -جامعة الملك سعود  - التخطيط و التطوير الجامعى  -

لأسلوب   - التخطيط   SWOTعرض  و  التحليل  غير    -  فى  للمنظمات  التميز  مركز 

 م  2002( يونيو 4العدد ) -  الحكومية، وثيقة أدلة تدريبية

 .2025-2021الخطة الاستراتيجية لجامعة طنطا  -

)إعداد ومراجعة أ.د.    2020-2015جامعة طنطا    - الزراعة  الخطة الاستراتيجية لكلية   -

 . حسان محمد الذهبي( 

م )إعداد ومراجعة  2021-2016الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة جامعة كفرالشيخ   -

 حافظ(. أ.د. ياسر محمد  

بدمياط - الطب  لكلية  الاستراتيجية  الأزهر    -  الخطة  )إعداد 2023-2018جامعة  م 

 ومراجعة أ.د. ياسر محمد حافظ(. 

م 2023-2018جامعة الأزهر    - المنصورة    - الخطة الاستراتيجية لكلية اللغة العربية   -

 )إعداد ومراجعة أ.د. ياسر محمد حافظ(. 

- 2017جامعة الأزهر    - المنوفية    -الخطة الاستراتيجية لكلية أصول الدين والدعوة   -

 م )إعداد ومراجعة أ.د. ياسر محمد حافظ(. 2022

البنات الأزهرية - لكلية  م 2023-2018جامعة الأزهر    -العاشر  -الخطة الاستراتيجية 

 )إعداد ومراجعة أ.د. ياسر محمد حافظ(. 

م )إعداد 2024-2019جامعة الأزهر    -  الخطة الاستراتيجية لكلية الاقتصاد المنزلي -

 ومراجعة أ.د. ياسر محمد حافظ(. 

م )إعداد ومراجعة  2025-2020جامعة كفرالشيخ   -الخطة الاستراتيجية لكلية الآداب  -

  أ.د. ياسر محمد حافظ(. 
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